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Entfache die Gnade Gottes wieder,

die dir durch die Auflegung meiner Hande zuteilgeworden ist!
Denn Gott hat uns nicht einen Geist der Verzagtheit gegeben,
sondern den

Schame dich also nicht des Zeugnisses fur unseren Herrn
und auch nicht meiner, seines Gefangenen,

sondern leide mit mir flr das Evangelium!

Gott gibt dazu die Kraft: Er hat uns gerettet;

mit einem heiligen Ruf hat er uns gerufen,

nicht aufgrund unserer Taten,

sondern aus eigenem Entschluss

und aus Gnade, die uns schon vor ewigen Zeiten

in Christus Jesus geschenkt wurde;

Bewahre das dir anvertraute kostbare Gut

durch die Kraft des Helligen Geistes, der in uns wohnt!
2 Tim 1,6-9.14



Geistliches Wort

/UKUNFT GESTALTEN

Liebe Schwestern und Brider
im Bistum W(rzburg,

.Gott hat uns nicht einen Geist der Verzagt-
heit gegeben, sondern den Geist der Kraft,
der Liebe und der Besonnenheit”. Dieses er-
mutigende Wort aus dem Zweiten Timothe-
us-Brief (2 Tim 1,7) stellen wir Uber unser Stre-
ben nach einer positiven Entwicklung unseres
Bistums Wodrzburg. Denn Zukunft ist kein
Schicksal, Zukunft kann gestaltet werden.

Die Verantwortung daflr tragt die Leitung
und zu Recht erwarten viele Glaubige, dass
die Verantwortlichen ihre Aufgabe aktiv wahr-
nehmen. Dabei ist Leitung gut beraten, mog-
lichst viele, die es betrifft, in die Gestaltung
der Zukunft miteinzubeziehen. Ein Kernsatz
unserer Mission fir das Bistum Wdrzburg
lautet daher: ,Was alle betrifft, entscheiden
wir im Héren aufeinander.” Das vorliegen-
de Strategiepapier flr das Bistum W(lrzburg
verdankt sich dieser Vorgabe. Es ist ein Er-
gebnis der gemeinsamen Anstrengung von
Bistumsleitung und Di¢zesanen Gremien, die
gemeinsam tragfahige Perspektiven flr die
kommenden Jahre entwickelt haben. Fir die
Bereitschaft so vieler Menschen in unserem

Bistum, an der Erarbeitung der Strategie mit-
zuwirken und sich dabei kritisch-konstruktiv
einzubringen, bin ich sehr dankbar.

Das Wort aus dem Zweiten Timotheus-Brief
benennt die geistliche Haltung, aus der her-
aus die Strategie erarbeitet wurde. Nicht der
.Geist der Verzagtheit” steht (ber unserem
Tun. Die vielen ernichternden Nachrichten
Uber binnenkirchliche Entwicklungen sind bis-
weilen dazu angetan, in Resignation und Fa-
talismus zu verfallen. Aber nicht Verzagtheit
leitet uns, sondern der entschiedene Wille,
die Gestaltung der Zukunft aktiv anzugehen.

Der ,Geist der Besonnenheit” dient dazu,
sich den anstehenden Herausforderungen
in aller NUchternheit zu stellen. Eine ehrliche
Bestandsaufnahme hilft zu sehen, was wirk-
lich in die Zukunft fahrt. Der nlchterne Blick
der Besonnenheit hilft uns auch zur Feststel-
lung, dass die Bewahrung des Status Quo
nicht weiterhelfen wird. Es ist die freimutige
Einsicht, dass alles, auch das Gute und Sinn-
volle, seine Zeit hat.



Denn ein Strategieprozess, wie er hier ange-
stofden wird, mochte unser Handeln auf das
konzentrieren, was fur die Zukunft Erfolg ver-
spricht. Unsere Kraft und unsere Ressourcen
sind begrenzt. Deshalb wollen wir sie konse-
quent dorthin lenken, wo bereits jetzt gute
Frichte hervorbrechen und wachsen.

Das fordert unsere ganze Aufmerksamkeit
und viel Energie. Deshalb bedarf der Vor-
gang der Unterscheidung und Entscheidung
des ,Geistes der Kraft”. Denn beherzte Ent-
scheidungen mussen sorgsam vorbereitet,
gut kommuniziert und schlieRlich auch konse-
quent durchgetragen werden. Entschlossen-
heit aber schafft Klarheit. Diese Klarheit wirkt
befreiend und setzt ihrerseits neue Krafte frei.

Nicht zuletzt bedarf es des , Geistes der Lie-
be”. Denn Veranderungsprozesse sind kein
Selbstzweck. Sie haben zum Ziel, die Liebe
Gottes zu uns Menschen wirksam werden zu
lassen durch die Kirche, die Sakrament des
Heils sein soll flr die Welt. Daher soll auch
unsere Liebe zu Gott und seiner Sendung im-
mer grolRer sein als zu unseren eigenen Wer-
ken. Veranderung heif3t, sich im Geist der Lie-
be neu in Dienst nehmen zu lassen.

Ich mdchte uns allen den Mut zusprechen, die
Veranderungen, auf die wir zugehen, auch als
Anfragen Gottes an seine Kirche zu verste-
hen. Sie wollen uns als , Pilger der Hoffnung”
Uber uns hinausfuhren. Diesen Weg kénnen
wir nur gehen, wenn wir den vor uns liegen-

den Herausforderungen nicht ausweichen
und uns nicht von ihnen entmutigen lassen.
Nehmen wir die Veranderungen stattdessen
beherzt an und machen sie gemeinsam zum
Ausgangspunkt neuer Wege. Denn im tief-
greifenden Wandel der Gestalt unserer Kir-
che kdnnen wir ihre Zukunft bereits erahnen.

Die Hoffnung bewahrt sich gerade in Zeiten
des Umbruchs. Denn sie glaubt daran, dass
Gott uns durch alle Abbriche und Umbriche
ins Weite hinausfihrt und uns auf dem Weg
der Veranderung nicht allein lasst. Wehren
wir also dem Geist der Verzagtheit. Statt-
dessen sollen der Geist der Kraft, der Liebe
und der Besonnenheit uns begleiten auf dem
Weg, der nunmehr vor uns liegt. In dieser
Zuversicht durfen wir es wagen, die Zukunft
unseres Bistums aktiv zu gestalten!

_—

+ Jeo o

Dr. Franz Jung
Bischof von Wiirzburg

Geistliches Wort



Lesehilfe

LESEHILFE

Ab Seite 05 finden Sie Vision und Mission unse-
res Bistums sowie die Leitlinien. Sie wurden
2022 und 2023 durch Bischof Dr. Franz Jung in
Kraft gesetzt und sind verbindliche Grundlage
flr die folgenden Texte.

Im Anschluss daran finden Sie auf Seite 12
das Zielbild. Es dient der Orientierung fur
die inhaltliche Neuausrichtung und definiert
handlungsleitende Kriterien fUr das kirchliche
Leben im Jahr 2030. Zur Vertiefung und Er-
klarung kénnen Sie das Zielbild in Langfas-
sung ab Seite 14 zu Rate ziehen.

Aus den oben genannten Texten werden im
Folgenden die Strategischen Ziele abgeleitet.
Wie diese zu verstehen und auf was sie aus-
gerichtet sind, wird auf Seite 20 (Grundlegen-
de Erkldrungen zur Systematik) erklart und an-
hand von Beispielen verdeutlicht.

Nun folgen ab Seite 23 die aus den vorherigen
Texten abgeleiteten Strategischen Ziele nach
Handlungsfeldern sowie ZielgroRen fir eine
zukUnftige Verwendung der Haushaltsmittel.

Diesen jeweils zugeordnet finden Sie auf der
rechten Seite die Beschreibung der in diesem
Handlungsfeld zusammengefassten Haupt-
aufgaben, Dienstellen oder Einrichtungen.

Daran schlief3en sich Begriffsklarungen ab Seite
62. Hier finden Sie Beschreibungen und Defi-
nitionen von zentralen Begriffen der Texte wie:
Pastoraler Raum, Seelsorge, sozial-caritatives
Handeln, Sozialraumorientierung und weitere.

Das Dokument schlieRt mit einem Uberblick
Uber den Strategieprozess auf Seite 68.



VISION, MISSION,
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Vision, Mission, Leitlinien

Leitwort

Christsein unter den Menschen

Vision

Als Christinnen und Christen vertrauen wir auf
den Gott des Lebens. In Jesus Christus erken-
nen wir Gottes Zuwendung zu den Menschen.
Der Geist Gottes ermutigt uns, die Welt ge-
maf3 der Frohen Botschaft zu gestalten.

Mission

Wir bieten allen unseren Glauben an als Quelle
der Hoffnung und Sinn flr das Leben.

Deshalb

- ermutigen wir Menschen, die Nachfolge
Jesu in unterschiedlichen Formen von Ge-
meinschaft und eigener Religiositat zu ge-
stalten,

- stehen wir Menschen in Not, Ohnmacht
und Leid bei und helfen mit, dass sie ihren
Noten entkommen konnen,

- achten wir alle Menschen in ihrer Wirde
und ihrer Lebenswirklichkeit,

- arbeiten wir mit Menschen aus anderen
Konfessionen, Religionen oder Gruppen in
unserer Gesellschaft zum Wohle aller zu-
sammen,

- melden wir uns in der Gesellschaft zu \Wort
und beziehen Position,

- leben wir nachhaltig und setzen uns fir
den Erhalt der Schopfung ein,

- verweisen wir durch unser Leben auf den
Gott des Lebens.

Als Bistum Wirzburg verstehen wir uns als
eine Gemeinschaft von Gemeinschaften an
verschiedenen Orten und auf verschiedenen
Ebenen. Was alle betrifft, entscheiden wir im
Horen aufeinander. Wir stehen im Austausch
mit unseren Partnerbistimern und sind in
Einheit mit der romisch-katholischen Kirche
weltweit.



Kirche lebt und handelt, indem sie den Glau-
ben feiert (Leiturgia), den Glauben weitergibt
(Martyria), dem Nachsten dient (Diakonia)
und Gemeinschaft bildet (Koinonia). Die Deu-
tung der Zeichen der Zeit fihrt uns als Kirche
im Bistum W(rzburg zur Entfaltung unserer
Mission in folgenden Leitlinien.

Wir hieten allen unseren Glauben an als Quelle der
Hoffnung und Sinn fiir das Leben.

Die Kirche von Wurzburg lebt in allen ihren
Gliedern, in all ihren Getauften und Gefirm-
ten. Die gemeinsame Verantwortung wird
iIm Folgenden durch das verwendete ,Wir"
unterstrichen.

Insbesondere wirken ehrenamtlich und haupt-
beruflich Engagierte mit ihren unterschiedli-
chen Charismen, Berufungen und Aufgaben
zusammen und erganzen sich. Die Vielfalt der
handelnden Personen, Gruppen und Gemein-
schaften ist ein besonderer Schatz.

Indem wir den Glauben anbieten, nehmen
wir unseren eigenen Glauben in den Blick
und gehen mit anderen Menschen In einen
freien Dialog. Dabei bringen wir den Grund
christlicher Hoffnung zur Sprache (vgl. 1 Petr

3,15; die Bischofe Frankreichs, Den Glauben
anbieten). So bekommt Jesus in uns Hand
und Fuf3, Herz und Stimme, damit wir Gott
im Leben der Menschen entdecken, unseren
Glauben bezeugen und auf die Quelle ver-
weisen, die Sinn und Tiefe schenkt (vgl. Ez
471-12).

Deshalb

... ermutigen wir Menschen, die Nachfolge Jesu in
unterschiedlichen Formen von Gemeinschaft und
eigener Religiositét zu gestalten.

- Wir fordern den Aufbau neuer Gemein-
schaftsformen.

- Wir gewinnen, férdern und begleiten eh-
renamtlich und hauptberuflich Engagierte.

- Wir gewahrleisten Geistliche Begleitung
und Unterstitzung in der Bildungsarbeit
von Verbanden, Gruppierungen und Ge-
meinschaften. Dabei nehmen wir beson-
ders junge Menschen in den Blick.

- Wir fordern unterschiedliche spirituelle An-
gebote (etablierte und neue Formen) an
verschiedenen Orten.

- Wir ermdglichen Bildung und Ausbildung,
um die MUndigkeit und Sprachfahigkeit im
Glauben zu fordern.

... stehen wir Menschen in Not, Ohnmacht und
Leid bei und helfen mit, dass sie ihren Noten ent-
kommen kdonnen.

Vision, Mission, Leitlinien



Vision, Mission, Leitlinien

- Wir nehmen die Not der Menschen wahr
und bieten ihnen Seelsorge, Beratung und
Begleitung an mit dem Ziel, ihre Lebens-
situation positiv zu verandern.

- Wir sind als Kirche in nichtkirchlichen Sys-
temen prasent und arbeiten dort mit.

... achten wir alle Menschen in ihrer Wiirde und
ihrer Lebenswirklichkeit.

- Wir achten die WUrde aller Menschen als
Ebenbild Gottes. Wir sind besonders auf-
merksam, wenn diese Wrde verletzt wird
und beziehen an ihrer Seite Position (vgl.
Gaudium et spes 12).

- Wir fordern Integration und Inklusion.

- Wir setzen uns ein flr Toleranz, Solidaritat
und Gerechtigkeit.

... arbeiten wir mit Menschen aus anderen
Konfessionen, Religionen oder Gruppen in unserer
Gesellschaft zum Wohle aller zusammen.

- Wir leben und intensivieren Okumene. Wir
nehmen verstarkt das Gemeinsame in den
Blick und Uberwinden das Trennende.

- Wir fordern den interreligiosen Dialog.

- Wir suchen auf allen Ebenen und in allen
Aufgabenfeldern jene, mit denen wir zu-
sammenarbeiten konnen.

- Wir arbeiten mit, wo andere die Initiative
ergriffen haben und wir uns im Sinne un-
serer Uberzeugungen einbringen kénnen.
Wir laden zur Mitarbeit ein, wo wir die Ini-
tiative ergriffen haben.

... melden wir uns in der Gesellschaft zu Wort und
heziehen Position.

- Wir positionieren uns zu sozialen, ethi-
schen, gesellschaftlichen und kulturellen
Fragestellungen.

- Wir arbeiten in Netzwerken und unterstit-
zen Initiativen und Verbande mit dem Ziel,
eine Verédnderung ungerechter Lebensum-
stande zu erreichen.

- Wir verstehen uns als Anwalte fur all jene,
die sonst keine Stimme haben.

... leben wir nachhaltig und setzen uns fiir den Er-
halt der Schopfung ein.

- Wir schreiben die bestehenden ditzesa-
nen Umweltleitlinien fort und setzen diese
konsequent in allen Bereichen um.

- Wir unterstltzen Initiativen und Verbande,
die sich fur Schépfungsverantwortung en-
gagieren, und vernetzen uns mit ihnen.

... verweisen wir durch unser Leben auf den Gott
des Lebens.

- Wir verstehen den Menschen in seiner Fa-
higkeit zur Freiheit und Liebe als Hinweis
auf Gott als tragenden Grund allen Lebens.
SWir heiRen Kinder Gottes und wir sind
es.” (1 Joh 3,1)

- Wir geben dem gelebten Zeugnis Vorrang
in der Verkindigung und beim Aufbau des
Reiches Gottes (vgl. Evangelii Nuntiandi 21).



- Wir entdecken auch in den Grenzen, in den
Brichen und im Scheitern unseres persén-
lichen Lebens einen Ort der Prasenz Got-
tes in der Welt. ,,Denn gerade wenn ich
schwach bin, bin ich stark.” (2 Kor 12, 10b)

- Wir erforschen die Zeichen der Zeit und le-
gen sie im Licht des Evangeliums aus (vgl.
Gaudium et spes 4). Wir erkennen sie als
Orte der Gegenwart Gottes (vgl. Gaudium
et spes 11).

Als Bistum Wiirzburg verstehen wir uns als eine
Gemeinschaft von Gemeinschaften an verschiede-
nen Orten und auf verschiedenen Ebenen.

Die Formen der Gemeinschaft sind vielfaltig.
Sie reichen von Gebetskreisen, Gruppen von
Vereinen, Verbanden, sozial-caritativen Grup-
pen, Ordensgemeinschaften sowie geistli-
chen Gemeinschaften Uber Ortsgemeinden
bis zu Gemeinschaften mit Bezug zu einem
besonderen Ort oder einer besonderen Ein-
richtung. Diese Gemeinschaften sind Aus-
gangspunkt des kirchlichen Lebens.

Kennzeichen jeder kirchlichen Gemeinschaft

sind:

- Die Gemeinschaft verwurzelt sich im Glau-
ben, feiert den Glauben, bezeugt und ver-
kdndigt die christliche Botschaft und enga-
giert sich im Dienst am Nachsten.

- Die Gemeinschaft ist offen flir jene, die
sich ihr nur auf Zeit anschlieRen mdchten
und far jene, welche nur zu einzelnen An-
lassen den Kontakt zu ihr suchen.

- Die Gemeinschaft bindet sich an die Ge-
samtgemeinschaft der Kirche zurlck. Dies
bereichert das eigene kirchliche Leben.

Die dezentrale Selbstorganisation von Christ-
sein in Form solcher Gemeinschaften ist we-
sentliches Element der Zukunft des Bistums.
Diese Entwicklung wird vor allem durch das
Prinzip der Subsidiaritat getragen und ist Aus-
druck des Vertrauens in die Selbststeuerung
der vielfaltigen Gemeinschaften.

Die Entfaltung unserer Mission flhrt uns als
Kirche von Wrzburg zu folgenden Grundhal-
tungen und Schwerpunktsetzungen:

Spiritualitat: unsere Gottesheziehung vertiefen

- Wir leben unseren Glauben als Beziehung
zu Gott als tragenden Grund und Ursprung
eines sinnerflllten Lebens.

- Wir pflegen Spiritualitat und Kontemplation
als Anschauung, Anbetung und Deutung
des Alltags auf Gottes Wirken hin. Wir ge-
stalten unsere spirituellen Angebote (z.B.
Gottesdienste, Andachten, Impulse) auch
als Zeiten solcher Kontemplation.

- Wir richten uns an den Lebensrealitaten
der Menschen aus, um den Glauben in
Gemeinschaft zu leben, zu bezeugen, zu
vertiefen und zu feiern.

- Wir benennen Orte und Zeiten im Bistum,
an denen verlasslich das Gebet gepflegt
und der Gottesdienst gefeiert wird.

Vision, Mission, Leitlinien
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Evangelisierung: sprachféhig sein im Glauben

- Wir fragen zuallererst, was Menschen brau-
chen. Zugleich fragen wir dariber hinaus,
was menschlichem Leben Sinn und Halt zu
geben vermag. Durch dieses Hinhéren und
Verstehen des Menschen wird die Relevanz
der Frohen Botschaft sichtbar.

- Wir setzen menschliche Erfahrungen und
gesellschaftliche Herausforderungen mit
der Botschaft Jesu vom Reich Gottes,
dem Evangelium, in Beziehung.

- Wir scheuen auch Konflikte und Wider-
spruch nicht, wenn wir wahrnehmen, dass
Werte des Evangeliums verletzt werden.

- Wir bezeugen unseren Glauben in be-
sonderer Weise durch den Dienst an den
Nachsten. Die Verkindigung durch das
Zeugnis des Lebens wird in Katechese
und Predigt zum Zeugnis des Wortes (vgl.
Evangelii Nuntiandi 22).

- Wir verzichten auf Angebote und Formate,
die den Lebenswelten und Bedirfnissen
der Menschen nicht mehr entsprechen.

- Wir schaffen uns Freirdume, um neue
Wege im Anbieten des Glaubens zu gehen.
.Jedes echte missionarische Handeln ist
immer ,neu’.” (Evangelii Gaudium 11)

Néachstenliebe: Not sehen und handeln

- Der Dienst am Nachsten ist ein Grundauf-
trag aller. Wir konkretisieren dies vor al-
lem durch den Dienst am Nachsten in den
unterschiedlichen Notsituationen. Dazu

unterhalten wir eigene Einrichtungen und
Angebote flr Aufgaben, die unser christli-
ches Profil sowie unsere Werthaltungen in
besonderer Weise zum Ausdruck bringen
oder die niemand sonst wahrnimmit.

- Seelsorge und Caritas vernetzen sich auf
allen Ebenen des Bistums (vgl. Deus Cari-
tas est 29).

Christsein unter den Menschen

- ,Freude und Hoffnung, Trauer und Angst
der Menschen von heute, besonders der
Armen und Bedrangten aller Art, sind auch
Freude und Hoffnung, Trauer und Angst
der Junger Christi. Und es gibt nichts
wahrhaft Menschliches, das nicht in ihren
Herzen seinen Widerhall fande.” (Gaudium
et spes 1)

- Wir nehmen die Lebenssituationen der
Menschen wahr. Wir sehen ihre Anliegen,
Sorgen und Freuden, genauso wie ihre
Kompetenzen und ihre Grenzen. Gemein-
sam mit anderen Engagierten setzen wir
das unter anderem im Konzept der Sozial-
raumorientierung um. Aus dieser Perspek-
tive gestalten wir auch Verklndigung und
Liturgie.

- Wir bringen uns ein in Kommunen, Initiati-
ven, Vereinen, Verbanden und Gruppierun-
gen.

- Wir knupfen Beziehung auch in sozialen
Netzwerken.



- Ein Schwerpunkt unseres Tuns ist die Be-
gleitung von Menschen in ihren Lebens-
welten sowie in besonderer Weise an
Lebenswenden und in besonderen Le-
benssituationen.

- In der Begleitung an Lebenswenden und
der Feier der Sakramente und Sakramen-
talien eréffnen wir einen Raum, die eigene
Lebenssituation im Glauben zu gestalten.
Den Glauben anzubieten gelingt uns in
der Beziehung untereinander und zu den
Menschen um uns herum. Daher sind
wir personlich und digital erreichbar. Wir
gewahrleisten Zeiten und Orte, die sich
an der Lebenswirklichkeit der Menschen
orientieren und an denen Seelsorgerinnen
und Seelsorger sowie Dienststellen der
Verwaltung und Unterstitzung verlasslich
zu erreichen sind.

Auf dem Weg als lernende Kirche

- Es gehdrt zu unserem kirchlichen Selbst-
verstandnis (ecclesia semper reformanda),
uns permanent weiter zu entwickeln.

- Wir leben in einer pluralen und sich perma-
nent verandernden Gesellschaft. Wir wis-
sen um die Anfragen an die Kirche. Wir fra-
gen daher immer wieder: Wie muss sich
die Kirche im Bistum W(rzburg verandern,
damit sie glaubwurdig ist?

- Wir sehen Geschlechtergerechtigkeit als
Grundlage aller kirchlichen Handlungs-
weisen.

- Wir lernen aus unseren Fehlern. Wir neh-
men systemische Ursachen in den Blick
und ziehen daraus Konsequenzen flr die
Kirche. Dies betrifft vor allem die Kontrolle
von Macht.

- Wir arbeiten alle Formen personalisierter
und institutionalisierter Gewalt auf. Dazu
gehdren vor allem Machtmissbrauch, spi-
rituelle und sexualisierte Gewalt. Wir ge-
wahrleisten Pravention und sorgen fur
Interventionsmaglichkeiten.

Auf dem Weg als synodale Kirche

- Der ,Weg der Synodalitat ist das, was
Gott sich von der Kirche des dritten Jahr-
tausends erwartet.” (Papst Franziskus, An-
sprache zur 50-Jahr-Feier der Bischofssy-
node)

- Wir wirken an einer synodalen Kirche mit,
indem wir uns an den unterschiedlichen
Prozessen beteiligen und die Erfahrungen
in unser Handeln integrieren.

- Wir Uben Synodalitat ein, indem wir auf
allen Ebenen aufeinander héren und trans-
parent entscheiden: Was alle betrifft, ent-
scheiden wir im Horen aufeinander.

- Wir verstehen Synodalitat auch als ein
geistliches Geschehen.

- Wir fordern die Arbeit der Rate und Gre-
mien sowie von Teams und Gruppen als
besondere Trager einer synodalen Kirche.

Vision, Mission, Leitlinien



Zielbild

/IELBILD

Mit unseren Ressourcen gestalten
wir die Gesellschaft wirkungsvoll und
profiliert im Geiste des Evangeliums
Christi mit. Wir bringen unsere
spezifischen Angebote aktiv in eine
plurale Gesellschaft ein und bringen
Vernetzungen voran.

Wir nehmen unsere Verantwortung
flr die Bewahrung der Schépfung
wahr und handeln danach.

Wir gehen innovative Wege. Wir
lernen aus unseren Fehlern und sind
offen fur notwendige Veranderungen.
Wir optimieren Strukturen und Ab-
laufe. Wir unterstltzen Menschen bei
der Bewaltigung und Gestaltung von
Verédnderungsprozessen.

Wir legen
die Schwerpunkte

Seelsorge und sozial-caritatives Handeln
geschehen vorrangig in den Gemeinden vor
Ort. Sie finden darUber hinaus in Gruppen,
Verbanden, Initiativen und Projekten sowie
an besonderen Orten der Begegnung und in
besonderen Einrichtungen statt.



Ehrenamtlich Engagierte und Haupt-
berufliche arbeiten auf Augenhdhe
zusammen. Sie sind begleitet und
qualifiziert fur ihr Engagement. Auf-

grund der besonderen Bedeutung des Leitung und Verantwortung werden
Ehrenamts werden Beteiligungsmaog- auf allen Ebenen im Rahmen des
lichkeiten und -formate systematisch Kirchenrechts gemeinsam von
gefordert und weiterentwickelt. Amtstragern, Hauptberuflichen und

Ehrenamtlichen wahrgenommen.
Grundlage hierflr sind Synodalitat,
Partizipation und Transparenz.

auf Seelsorge Als Kirche sind wir fUr die Menschen

prasent und ansprechbar. Unser Enga-
gement ist dort konzentriert, wo uns

llnd SOZial-CaritatiVGS Menschen brauchen, um mit ihnen

gemeinsam ihr Leben nachhaltig zu

Hﬂ“dﬂln verbessern.
| |

Der Pastorale Raum ermdoglicht uns Vernetzung und
Kooperation Uber die kirchlichen und lokalen Bezlge
hinaus. Er ist die Organisationsebene, auf der pastorale
und verwaltungstechnische Aufgaben und Dienste
koordiniert werden. Die Ditzese stattet die Pastoralen
Raume bevorzugt mit personellen und finanziellen
Ressourcen aus.

Zielbild



Zielbild in Langfassung

ZIELBILD IN LANGFASSUNG

Ausrichtung auf die Lebenssituation
der Menschen

GemaR ihrer Vision und Mission sowie der
Leitlinien steht im Fokus unseres Handelns als
Kirche im Bistum W(rzburg im Jahr 2030 der
Mensch mit seinen Freuden und Hoffnungen
sowie Krisen, Sorgen und Noten. Seelsorge
und sozial-caritatives Handeln sind Schwer-
punkte der Kirche im Bistum Woirzburg. Als
Kirche sind wir prasent und ansprechbar. Wir
héren und deuten in den konkreten Lebenssi-
tuationen die Botschaft des Evangeliums und
handeln danach.

Aus unserem Glauben heraus wenden wir
uns den Lebenssituationen der Menschen zu
und wirken zusammen mit ihnen darauf hin,
dass die Menschen langfristig Unterstitzung
zu einem selbstbestimmten Leben erhalten.
Die Botschaft des Evangeliums ist Motivation
und Mafstab unseres Handelns als Kirche im
Bistum Wrzburg.

Auf allen Ebenen prifen und berlcksichtigen
wir die sozialen und &kologischen Auswirkun-
gen unseres Handelns und unserer Entschei-
dungen.

Der Einsatz unserer Ressourcen misst sich
daran, wie und wo wir am nétigsten begleiten
und gemeinsam mit den Menschen Lebens-
umstande zum Positiven verandern konnen —
insbesondere, wenn kein anderer gesellschaft-
licher Akteur dies in unserem Sinne tut. Dabei
kénnen wir oft nicht selbst die Verantwortung
Ubernehmen. Wir wirken darauf hin, strukturel-
le Lésungen zu schaffen und anwaltschaftlich
auf Veranderung hinzuwirken.

Unser Handeln als Kirche in der Gesellschaft

Die Rolle der Kirche hat sich in einer pluralen
Gesellschaft grundlegend verandert und wird
sich auch noch weiter verdndern. Als Teil die-
ser Gesellschaft engagieren wir uns als krea-
tive Akteurinnen und Akteure in Netzwer-
ken und kooperieren mit anderen Personen,
Gruppen und Institutionen. Dabei bringen wir
uns Uber unsere spezifischen Angebote in
nicht-kirchlichen Systemen in die plurale Ge-
sellschaft ein. Die Aufgabe der Verkindigung
ist von zentraler Bedeutung. Unser Bildungs-
angebot unterstutzt diese und richtet sich an
unseren Schwerpunkten aus.

Kirchliches Handeln soll pragend fur die Gesell-
schaft sein. Wir wirken effektiv und profiliert



in der Gesellschaft, insbesondere da, wo wir
grofde Wirkung entfalten konnen. Dabei ist die
Zusammenarbeit mit anderen Konfessionen
ein wichtiger Ausgangspunkt und in beson-
dere Weise zu fordern. Auch bei rlcklaufigen
Finanzmitteln und einer sich verdndernden
gesellschaftlichen Relevanz gestalten wir Ge-
sellschaft in der uns maoglichen Breite aktiv
mit. Unser Ziel ist es, mit unseren Einrichtun-
gen eine dienende und unterstlitzende Rolle
einzunehmen. Leitend fur die Abwagung, in
welchen Bereichen Kirche sich auch zukuinf-
tig personell und finanziell engagiert, sind fol-
gende Fragen: Kann die Kirche einen explizit
kirchlichen Beitrag leisten, den nicht-kirchliche
Akteurinnen und Akteure nicht leisten kdnnen?
Welche Rolle ist fir die Kirche angemessen?
Steht die (Teil-)Refinanzierung in einem ange-
messenen Verhaltnis zur Wirksamkeit mit Blick
auf die eigenen Ziele?

Deshalb ist unser Engagement konzentriert
auf die Menschen mit ihren Néten und He-
rausforderungen — insbesondere auf Aufga-
benfelder, in denen wir diesen aus unserer
christlichen Haltung heraus begegnen wol-
len. Wo der kirchliche Rlckzug aus institutio-
neller Verantwortung langfristig vertretbare
Folgen hat, reduzieren wir jene Aufgaben, fir
welche kommunale oder staatliche Akteure
verantwortlich sind oder andere konfessio-
nelle Organisationen die Verantwortung tber-
nommen haben.

Wir schaffen uns Freirdume

Wir schaffen uns Freirdume, um dort zu han-
deln, wo es nach unseren Schwerpunkten
geboten ist. Starre Strukturen, unflexible Ab-
ldufe und mentale Blockaden kdénnen zum
Hemmschuh werden, auf veradnderte Anfor-
derungen zu reagieren. Deshalb hinterfragen
wir auch Altbewahrtes daraufhin, wie sich
durch Anderungen Entlastungen ergeben
kdnnen. Wir etablieren flr das Bistum Wirz-
burg Strukturen, Prozesse und eine Kultur, die
Veranderung ermdglichen, wo sie notwendig
und zielfGhrend sind.

Die abnehmende Mitgliederzahl lasst viele
Gebaude und Strukturen mehr und mehr zu
Ballast werden. Ziel des Ballastabwerfens ist
es, neue Freiraume fUr inhaltliche Aufbriche
zu schaffen. Wo maglich, nutzen wir Gebau-
de in 6kumenischer oder kommunaler Koope-
ration sowie mit anderen vor Ort gesellschaft-
lich agierenden Gruppierungen. Wir streben
eine gemeinsame Finanzierung mit anderen
Akteuren an. Pfarrzentren und Tagungshau-
ser betreiben wir nur dann, wenn sie Orte der
Vernetzung und des Engagements sind, um
die herum sich kirchliches Leben angesiedelt
hat, welches ohne sie keinen Bestand mehr
hatte.

Hauptberufliche und Ehrenamtliche in den
Pastoralen Rdumen werden im Bereich von
Organisation und Verwaltung unterstttzt und
entlastet.

Zielbild in Langfassung
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Gemeinschaften

Die Kirche im Bistum W(Urzburg bildet im Jahr
2030 eine Gemeinschaft von Glaubigen und
den Gemeinschaften, in denen sie leben. Die
Formen der Gemeinschaften reichen von Ge-
betskreisen, Gruppen, Vereinen, Verbanden,
sozial-caritativen Gruppen, Ordensgemein-
schaften sowie geistlichen Gemeinschaften
Uber Gemeinden vor Ort bis hin zu Gemein-
schaften mit Bezug zu einem besonderen
Ort oder einer besonderen Einrichtung. Die
Verantwortung flr die Gemeinschaften liegt
in den Handen ihrer getauften und gefirmten
Mitglieder. Sie organisieren sich so weit wie
maoglich selbst. Ehrenamtliche und hauptbe-
rufliche Seelsorgerinnen und Seelsorger be-
gleiten und unterstitzen sie.

Gemeinden vor Ort

Vorrangiger Raum der Feier der Lebenswen-
den, Spendung der Sakramente, Feier des
Gottesdienstes, Bildung von Gemeinschaft
und des seelsorglichen und sozial-caritativen
Handelns sind im Jahr 2030 die Gemeinden
vor Ort. Zugleich gestalten sie im Rahmen ih-
rer Moglichkeiten den sozialen Nahraum mit.

Die Verantwortung fir die Gemeinden vor Ort
liegt in den Handen der getauften und gefirm-
ten Mitglieder. Sie organisieren sich so weit
wie moglich selbst. Ehrenamtliche und haupt-

berufliche Seelsorgerinnen und Seelsorger
begleiten und unterstltzen sie. Die hauptbe-
ruflichen Seelsorgerinnen und Seelsorger ge-
wahrleisten gemeinsam mit Ehrenamtlichen
die Feier der Sakramente und Sakramenta-
lien und tragen Sorge fir Orte und Zeiten, an
denen verlasslich das Gebet gepflegt und der
Gottesdienst gefeiert wird.

Die Diozese unterstltzt die Gemeinden vor
Ort finanziell.

Die Gemeinden selbst haben ihren Bestand
an Immobilien an den Bedarf angepasst. Sie
nutzen Raumlichkeiten gemeinsam mit oku-
menischen Partnern, mit ortlichen Vereini-
gungen oder den Kommunen, gegebenen-
falls auch die Kirchengebaude.

Was im einzelnen Ort an kirchlichem Handeln
nicht moglich ist, wird gemeinsam getan in
einer Untergliederung oder Pfarreiengemein-
schaft, auf Ebene des Pastoralen Raums, des
Dekanats oder der Didzese.

Orte der Begegnung

Um Menschen in besonderen Lebenssitua-
tionen zur Seite stehen zu kdnnen, unterhalt
die Kirche im Bistum Wrzburg (Didzese oder
verbandliche Caritas) im Jahr 2030 bei Bedarf
besondere Einrichtungen. Sie tut dies selbst,
wenn kein anderer gesellschaftlicher Akteur
im Sinne des Evangeliums fir die Betroffe-
nen da ist. Sie tut es nach Maoglichkeit in Zu-



sammenarbeit mit anderen &kumenischen
Partnern oder gesellschaftlichen Akteurinnen
und Akteuren. Nach Maoglichkeit ist sie in
nichtkirchlichen Einrichtungen prasent.

Die Kirche im Bistum Woirzburg (Kirchen-
stiftungen, Vereine oder sonstige Trager) be-
treibt im Rahmen ihrer Ressourcen im Jahr
2030 Kindertagesstatten, um dort Kinder und
ihre Familien mit dem Glauben in Berlhrung
zu bringen. Die Kindertagesstatten stehen in
enger Verbindung zur Gemeinde vor Ort. Die
Tragerschaft der Immobilien ist an die Kom-
munen abgegeben.

Die Didzese tragt im Jahr 2030 im Rahmen
ihrer Ressourcen eigene Hauser flr Veran-
staltungen und Bildungsarbeit, sofern dort
kirchliches Leben aktiv gefordert und er-
maoglicht werden kann. Diese Hauser bilden
zugleich Orte der Begegnung fir ihre Um-
gebung. Gleichzeitig nutzt die Didzese nach
Maoglichkeit die Raumlichkeiten in Einrichtun-
gen anderer Trager.

Wallfahrtsorte sind im Jahr 2030 weiterhin
Orte der Begegnung zwischen den Men-
schen und zwischen Gott und Menschen.
Die Didzese unterstltzt sie im Rahmen ihrer
finanziellen und personellen Ressourcen.

Als Orte der Begegnung unterhélt die Kirche
im Bistum Wirzburg nach Mdaglichkeit auch
digitale Raume.

Weitere , Orte der Begegnung” kdénnen bei-
spielsweise Schulen oder Einrichtungen der
verbandlichen Caritas oder Niederlassungen
von Ordensgemeinschaften und okumeni-
schen Gemeinschaften sein. Auch kdnnen
sonstige offentliche Einrichtungen anderer
Trager wie zum Beispiel Sportstatten zu Or-
ten der Begegnung werden.

Pastorale Raume

Der Pastorale Raum ermdglicht die Vernet-
zung und Kooperation sowohl innerhalb der
Kirche als auch mit 6kumenischen Partnern
und den unterschiedlichsten Akteurinnen und
Akteuren Uber die kirchlichen und lokalen Be-
zlge hinaus. Zugleich ist er die Organisations-
ebene, auf der pastorale und verwaltungs-
technische Aufgaben und Dienste koordiniert
werden. Die Diozese stattet die Pastoralen
Raume deshalb bevorzugt mit personellen
und finanziellen Ressourcen aus.

Die hauptberuflichen Seelsorgerinnen und
Seelsorger arbeiten im Raum als Team zu-
sammen. Sie teilen sich die Aufgaben in der
Begleitung der Gemeinschaften und Gemein-
den, der Ehrenamtlichen, in der Seelsorge an
Menschen in besonderen Lebenssituationen
und ggf. der Seelsorge in Einrichtungen.

Gemeinsam mit Ehrenamtlichen gewahrleis-
tet das Pastoralteam die Feier der Sakramen-
te und Sakramentalien vor Ort und tragt Sor-
ge fur Orte und Zeiten, an denen verlasslich
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das Gebet gepflegt und der Gottesdienst ge-
feiert wird. Besonderes Augenmerk richten
sie auf die Begleitung an Lebenswenden. Die
fr die Didzese erarbeiteten pastoralen Stan-
dards definieren dabei den Rahmen.

Die Verwaltung mit einem koordinierenden
Verwaltungsbiro und ggf. weiteren Kontakt-
blros gewahrleistet Erreichbarkeit fur alle
Glaubigen und Interessierten in Ortsnahe.
Zugleich ist Erreichbarkeit Uber Telefon und
digitale Kanéale sichergestellt. Die mediale
Kommunikation erfolgt Uber eine gemeinsa-
me Homepage sowie ggf. einen gemeinsa-
men Pfarrbrief und auf gemeinsam gefiihrten
Social-Media-Kanalen.

Im Pastoralen Raum vernetzen sich Gemein-
den, Gemeinschaften und Orte der Begeg-
nung. Sie arbeiten je nach ihren Moglich-
keiten in Seelsorge und sozial-caritativem
Engagement sowie zur Mitgestaltung der
Sozialrdume zusammen. Aufterdem koope-
rieren sie mit Okumenischen Partnern und
gesellschaftlichen Akteurinnen und Akteuren
zum Wohl der Menschen.

Die Ausrichtung der Seelsorge und des sozial-
caritativen Engagements im Pastoralen Raum
verantworten ehrenamtliche und hauptberuf-
liche Krafte gemeinsam. Die Leitung nehmen
Hauptberufliche und Ehrenamtliche im Rahmen
des Kirchenrechts gemeinsam wahr. Entspre-
chende Gremien sind eingerichtet. Grundlage
sind Synodalitat, Partizipation und Transparenz.

Dekanate

Auf Dekanatsebene sind im Jahr 2030 re-
gionale Unterstltzungssysteme fir die Ge-
meinden vor Ort und die Pastoralen Rdume
angesiedelt. Sie bieten Hilfestellung und Be-
gleitung fir die Seelsorge in den Feldern, in
denen dies weder auf Ebene des Pastoralen
Raums noch auf Ebene der Didzese sinnvoll
geleistet werden kann. Auflerdem bieten sie
Unterstltzung in der Verwaltung. Gleichzeitig
leisten sie die regionale Vernetzung mit den
Diensten und Einrichtungen der Orts- und
Kreiscaritasverbande, mit Ordensgemein-
schaften, mit dkumenischen Partnern, mit
den Landkreisen und ggf. weiteren Akteurin-
nen und Akteuren.

Die Leitung der Dekanate nehmen Hauptberuf-
liche und Ehrenamtliche im Rahmen des Kir-
chenrechts gemeinsam wahr. Entsprechende
Gremien sind eingerichtet. Grundlage sind Sy-
nodalitat, Partizipation und Transparenz.

Didzese

Die Diozese ist im Jahr 2030 weiterhin die
Ortskirche im Sinne des II. Vatikanischen
Konzils unter Leitung des Bischofs.

Das Bischofliche Ordinariat und die Ge-
schéaftsstelle des Didzesancaritasverbands
halten jene Unterstitzungssysteme flr Seel-
sorge und sozial-caritatives Engagement vor,
die nur auf dieser Ebene wirkungsvoll die Ge-



meinden und Gemeinschaften, Orte der Be-
gegnung, Pastoralen Rdume und Dekanate
unterstltzen konnen. Zugleich nehmen sie
jene Aufgaben wahr, die nur auf dieser Ebene
sinnvoll erflllt werden kénnen. Dazu zahlen
eine kontinuierliche pastorale Weiterentwick-
lung der Kirche im Bistum WuUrzburg, Aus-,
Fort- und Weiterbildung fir Ehrenamtliche
und Hauptberufliche, Bildungsarbeit, Medi-
enarbeit und die entsprechende Verwaltung
ebenso wie die Uberregionale Vernetzung
mit Ordensgemeinschaften, okumenischen
Partnern und in der Gesellschaft sowie das
anwaltschaftliche Auftreten fir Menschen in
besonderen Situationen.

Dabei arbeiten die Dienststellen mit anderen
Didzesen, Ordensgemeinschaften, dkumeni-
schen Partnern oder sonstigen gesellschaft-
lichen Akteurinnen und Akteuren oder auch
Dienstleisterinnen und Dienstleistern zusam-
men, wo immer dies zur Wahrnehmung einer
Aufgabe effektiv und zugleich im Licht des
Evangeliums verantwortbar ist.

Alle Unterstltzungssysteme passen sich
in ihrer Schwerpunktsetzung, Arbeitsweise
und Grofse immer wieder an veranderte Be-
darfe an.

Der Bedarf an BlUrordumen wird zugleich an
eine veranderte Arbeitswelt sowie an die fi-
nanziellen Ressourcen angepasst.

Der Bischof leitet die Didzese. Er bezieht wei-
tere hauptberufliche Krafte und Ehrenamtli-
che im Rahmen des Kirchenrechts in die Lei-
tung ein. Oberstes synodales Gremium der
Didzese ist der Didzesanpastoralrat. In sei-
ner Satzung und Geschaftsordnung sind die
Grundsatze der Synodalitat, Partizipation und
Transparenz verankert. Auch die Satzungen
oder Statuten aller weiterer Gremien auf di-
Ozesaner Ebene folgen diesen Grundsatzen.
Die Zustandigkeiten der Gremien, ihre Kom-
petenzen und die Kriterien flr die Zusam-
mensetzung sowie der Modus der Wahl oder
Berufung sind geklart und bekannt. Wann im-
mer madglich, werden Beratungsergebnisse
zeitnah veroffentlicht.

Zielbild in Langfassung



Grundlegende Erklarung zur Systematik der Strategischen Ziele

GRUNDLEGENDE ERKLARUNG

/UR SYSTEMATIK

DER STRATEGISCHEN ZIELE

Vision, Mission, Leitlinien, Zielbild und Ziel-
bild in Langfassung geben Orientierung in
den Veradnderungsprozessen, in denen wir in
Kirche und Gesellschaft stehen. Sie betreffen
dabei nicht nur Dienststellen, Einrichtungen
und Gremien, die durch das Bischofliche Or-
dinariat verantwortet und organisiert werden,
sondern sie richten sich an alle Personen,
Gruppen, Gremien, Gemeinschaften, Verei-
ne, Verbande und alle anderen, die sich zur
Kirche von Wiirzburg als zugehorig verstehen.

Die Neuausrichtung muss dabei auch die
Rahmenbedingungen, die sich durch die zu-
rickgehenden Kirchensteuermittel ergeben,
bertcksichtigen. Die Umsetzung der Strate-
gischen Ziele erfolgt unter der Vorgabe einer
guten und nachhaltigen Haushaltsflihrung.
Die aktuellen Prognoserechnungen zeigen,
dass der Didzese Wrzburg im Jahr 2030 im
Vergleich zu den aktuellen Haushaltmitteln
inflationsbereinigt rund 32 Millionen Euro
weniger zur Verfiigung stehen. Das bedeu-
tet, dass bis zum Jahr 2030 die Ausgaben im

Vergleich zu den fur 2023 zur Verfligung ste-
henden Mitteln um zirka 18 Prozent reduziert
werden mussen.

Ganz bewusst beziehen sich die nun folgenden
Texte daher lediglich auf einen Ausschnitt des
kirchlichen Lebens und Engagements, nam-
lich den, der in den Kostenstellen des Bischof-
lichen Ordinariates abgebildet ist. Alle Ein-
nahmen und Ausgaben werden einer solchen
Kostenstelle zugeordnet. Damit ist erkennbar,
wie viel Geld das Bistum konkret fiir die Wahr-
nehmung eines bestimmten Aufgabenberei-
ches ausgibt. Die Summe der Budgets der
insgesamt 318 Kostenstellen entspricht den
Ausgaben des Bischoflichen Ordinariates fir
Aufgaben im Bistum Wirzburg. Das Gesamt-
volumen lag im Haushaltsjahr 2023 bei ca. 180
Millionen Euro.

Nur fUr diese Bereiche, die durch die Kosten-
stellen definiert sind, ist eine Ausgabensteue-
rung durch die Didzese maoglich.



Hierzu einige Beispiele:

—In den folgenden Texten findet sich nur ein
kleiner Hinweis auf die rund 12.000 Minis-
trantinnen und Ministranten, die sich in der
Diozese an vielen Orten engagieren. Erwahnt
werden sie in dem Handlungsfeld, in dem
eine Fachstelle Angebote zur Unterstltzung
der vielen Ehrenamtlichen macht. Damit soll
dieses Engagement aber keineswegs igno-
riert oder geringgeschatzt werden. Es zeigt
sich nur eben nicht in den didzesanen Kos-
tenstellen, da die Finanzierung dieser Arbeit
in der Regel in der Verantwortung der Kir-
chenstiftungen vor Ort liegt.

— Die Kostenstellenbetrachtung beinhaltet ein
Handlungsfeld zum Bereich Schule. Dort
werden aber wiederum die kirchlichen Schu-
len nicht genannt, die in Tragerschaft von Or-
den oder Einrichtungen der Caritas sind.

Was dieses Dokument daher nicht leisten
kann, ist eine Ubersicht Uber die Gesamtheit
kirchlichen Engagements in Unterfranken zu
geben. Dies geht weit Uber die in den Kos-
tenstellen abgebildeten Aufgabenbereiche
hinaus.

Besonders deutlich wird es im Bereich der ver-
bandlich organisierten Caritas in der Didzese
Wirzburg. Im vorliegenden Dokument finden
sich lediglich die Aufgabenbereiche im Didze-
sancaritasverband, die unmittelbar aus dem
Haushalt der Diozese, also im Wesentlichen

durch Kirchensteuern finanziert werden. Nicht
sichtbar wird das um ein Vielfaches groRere
Aufgabenportfolio, das die verbandlich organi-
sierte Caritas in der Didzese an vielen Orten
und auf allen Ebenen leistet und finanziert.

Wenn in diesem Papier daher von Handlungs-
feldern und Aufgabenbereichen die Rede ist,
ist darin bei weitem nicht die ganze Fulle und
Bandbreite kirchlichen Engagements abge-
bildet.

Die im Folgenden vorgelegten Ableitungen
und Zielgrofien beziehen sich — anders als
die obenstehenden Texte — daher auf Aufga-
ben, die Uber Kostenstellen im Bischoflichen
Ordinariat organisiert werden. Dazu wurden
bewusst alle Kostenstellen nach Aufgaben in
Ubergeordnete Handlungsfelder und zugeord-
nete Aufgabenbereiche eingeteilt, ohne dabei
die Organisation des Bischoflichen Ordinari-
ats zu berdcksichtigen.

Diese Kostenstellenlogik ermdglicht eine
prazise Abbildung der strategischen Ausrich-
tung. So kénnen die inhaltlichen Ziele und die
finanziellen Beschrankungen in Einklang ge-
bracht und Uberprift werden.

Ebenso werden ZielgroRen fir eine mogli-
che Verteilung der zur Verfligung stehenden
Haushaltsmittel auf Ebene der Handlungsfel-
der vorgelegt. Sie basieren nicht auf Progno-
sen und daraus abgeleiteten Berechnungen,
sondern wurden aufgrund einer statistischen
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Auswertung von Schéatzungen erarbeitet. Die
ZielgroRen sind daher Richtwerte, an denen
sich zuklinftige Entscheidungen zu orientie-
ren haben. Die tatsachlichen Budgets fir die
Jahre 2025 bis 2029 kdnnen nicht direkt aus
diesen Zielwerten abgeleitet werden, da sich
die Einnahmen und Ausgaben nicht zwingend
linear entwickeln werden und die Ausgaben-
situation regelmallig im Rahmen der finan-
ziellen Maoglichkeiten und der Anforderungen
angepasst werden muss.

Auf der Basis von Vision und Mission, den
Leitlinien und dem Zielbild sind im Folgen-
den Strategische Ziele fir Handlungsfelder
und Aufgabenbereiche formuliert. Die Strate-
gischen Ziele geben an, in welche Richtung
sich diese Handlungsfelder und Aufgabenbe-
reiche entwickeln sollen. Notwendigerweise
sind Strategische Ziele Richtungsangaben
und benennen keine konkreten MalRnahmen.
Dies geschieht im ndchsten Schritt, der ope-
rativen Umsetzung. Die Strategie ist aber die
Grundlage flr eine Zuweisung von Anteilen
an den Haushaltsmitteln der Ditzese, die
durch die Zielgrofien fir 2030 aus heutiger
Sicht beschrieben ist.

Einigen Formulierungen konnen keine klar
Uberprifbaren Ziele zugewiesen werden.
Trotzdem hat sich die Strategiegruppe be-
wusst hierfir entschieden weil:

— die Strategischen Ziele auch Haltungen be-
inhalten und Perspektiven geben. Diese
sind nicht zwingend und einfach prifbar.

— die Aufgaben des Bistums komplex sind.
Dabei beschreiben die Strategischen Ziele
das zu erreichende Gesamtziel und defi-
nieren den Spielraum, in dem die operati-
ven MalRnahmen geplant und durchgefihrt
werden. Bereits bei der Planung wird ge-
prift, ob die geplanten MalRnahmen zur Er-
reichung der Strategischen Ziele beitragen.
Darlber hinaus unterliegen die operativen
MaRnahmen einer kontinuierlichen Uber-
prifung und Steuerung.



STRATEGISCHE ZIELE
/U HANDLUNGSFELDERN

FUr alle Aufgabenbereiche qilt,
dass fortlaufend Wirksamkeit und
Fokussierung im Blick auf Vision,
Mission, Leitlinien, Zielbild und
Strategische Ziele des Bistums
W(rzburg sowie der Bedarf und
die Relevanz fur die Zielgruppen
zu Uberprufen sind.

Strategische Ziele zu Handlungsfeldern



Strategische Ziele 1. Handlungsfeld Kirche vor Ort

1. Handlungsfeld Kirche vor Ort

Mittelzuweisung 2023 42,5%
ZielgroBe Mittelzuweisung 2030 47,0%

1.1 Aufgabenbereich Dekanate

Die Dekanate erflllen ihre Funktion als Unter-
stUtzungssysteme fir die Pastoralen Rdume
und die Kirchenstiftungen. Auf Ebene der De-
kanate werden vornehmlich Verwaltungsauf-
gaben wahrgenommen. Daneben gibt es auf
dieser Ebene ausgewahlte pastorale Angebo-
te, die nicht sinnvoll auf Ebene des Pastoralen
Raumes oder der Didzese erbracht werden
kénnen.

Das Dekanatsteam fordert die Vernetzung
unter den Pastoralen Raumen und Uber die
Pastoralen Raume hinaus und vertritt Kirche
nach auf3en.

In allen Dekanaten gibt es:

- Dekanatsburo

- Verwaltungsreferentinnen
und -referenten

- Buchhaltungsservice fur Kirchenstif-

tungen
- Ehe- und Familienseelsorge auf
Dekanatsebene

Im Dekanat Wrzburg

besteht zusatzlich:

- Zentrales Matrikelamt
fur die Stadt Wirzburg

Im Dekanat Schweinfurt
besteht zusatzlich:
- +plus.punkt Schweinfurt

Zum Aufgabenbereich

zahlen aufserdem:

- Regionale Ebene — Kirchenmusik

- Bauzuschusse flr didzesane
Dienststellen in den Dekanaten



1.2 Aufgabenbereich Pastorale Raume

Die Ebene des Pastoralen Raums wird ge-
genuber den Ebenen Didzese und Dekanat
priorisiert. Kirchliches Leben und die Bildung
von Gemeinschaft sowie die konkrete Aus-
pragung seelsorgerlichen und sozial-caritati-
ven Handelns findet in den Pastoralen Rau-
men vorrangig in den Gemeinden vor Ort
und darUber hinaus in Gruppen, Verbanden,
Initiativen und Projekten sowie an besonde-
ren Orten der Begegnung und in besonderen
Einrichtungen statt.

Die Ausrichtung der Seelsorge und des so-
zial-caritativen Engagements im Pastora-
len Raum verantworten ehrenamtliche und
hauptberufliche Krafte gemeinsam.

Pastorale Raume sind Orte der Kooperation
der verschiedenen kirchlichen Mitarbeiten-
den. Diese Zusammenarbeit umfasst u. a.
die unterschiedlichen Seelsorgeangebote,
Bildungseinrichtungen, caritative Dienste, Or-
densgemeinschaften wie auch die Verbande.

Die Stellen fir hauptberufliches Personal in
den Pastoralen Raumen werden prioritar be-
setzt. Pastorale Mitarbeitende aus anderen
ditzesanen Arbeitsfeldern werden zukinftig
vermehrt in den Pastoralen Raumen wirken.
Der Feier von Kasualien kommt zuklnftig
noch groRere Bedeutung zu. Die Mittelzu-
weisung an die Pastoralen Raume folgt trans-
parenten, messbaren und innovationsfordern-
den Kriterien und Logiken.

Fur alle Pastoralen Raumen gibt es:

- Seelsorgerinnen und Seelsorger
- Beschaftigte in den Pfarrblros
- Zuschlsse zu Raumkosten

- Budget fUr Verwaltungskosten
- Budget flr pastorale Projekte

Daruber hinaus gibt es spezielle
ortsgebundene Aufgaben in

den Pastoralen Raumen wie z. B.
Wallfahrtsseelsorge.

Strategische Ziele 1. Handlungsfeld Kirche vor Ort
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1.3 Aufgabenbereich Zuschiisse fiir Pfarreien

Die Kirchenstiftungen bendtigen weiterhin
Mittelzuweisungen. Wirtschaftlich und &ko-
logisch nachhaltige Handlungsweisen und
das selbststandige Einwerben von Ressour-
cen werden aktiv gefordert. Notwendige und
sinnvolle Mafinahmen, welche die einzelne
Kirchenstiftung Uberfordern, werden auch
weiterhin unterstitzt.

1.4 Aufgabenbereich Zuschiisse Bau
fiir Pfarreien

Der Bestand an Gebauden im Eigentum der
Kirchenstiftungen wird prozesshaft und trans-
parent an den Bedarf angepasst. Dieser wird
regelmalig Uberprift. FUr die weiterhin beno-
tigten Gebaude ist energetische Nachhaltig-
keit bei Baumalinahmen ein wichtiges Krite-
rium. Entsprechende staatliche Fordermittel
werden verstarkt genutzt.

Diesem Handlungsfeld
zugeordnete Aufgabenbereiche: 4

Den Aufgabenbereichen
zugeordnete Kostenstellen: 67

Alle Kirchenstiftungen erhalten
eine Schllsselzuweisung nach
Katholikenzahl.

Auf Antrag erhalten Kirchen-
stiftungen einen Zuschuss bei
finanziellen Notlagen.

Auf Antrag kénnen Kirchenstiftungen
jeweils Bauzuschusse flr Kirchen,
Pfarrheime, Pfarrhduser, Orgeln
(entsprechend der Kategorisierung)
sowie besondere MalRnahmen zum
Klimaschutz, Denkmalschutz oder zur
Kulturglterpflege erhalten.



2. Handlungsfeld Pastoral
(auf diozesaner Ebene organisiert)

Mittelzuweisung 2023 13%
ZielgroBRe Mittelzuweisung 2030 5,9%

Das Bischofliche Ordinariat halt jene Unterstit-
zungssysteme flir die Seelsorge vor, die nur
auf dieser Ebene wirkungsvoll die Gemeinden
und Gemeinschaften, Orte der Begegnung,
Pastoralen Raume und Dekanate unterstlitzen
kdnnen.

2.1 Aufgabenbereich Pastoral — allgemein

Prasent und ansprechbar zu sein, erfordert
vernetzt zu denken und zu handeln. Dies ge-
schieht dort, wo es sinnvoll scheint, durch
eine Integration von bislang kategorial tati-
gen Seelsorgerinnen und Seelsorgern in die
Pastoralteams der Pastoralen Raume, um
der strategischen Bedeutung dieser Rau-
me mit ihrem Vernetzungsanspruch gerecht
zu werden. Gleichzeitig gilt es, die in nicht-
kirchlichen Einrichtungen durch die dort bis-
her kategorial arbeitenden Seelsorgerinnen
und Seelsorger gewonnenen institutionellen
Kompetenzen zu sichern.

Im Aufgabenbereich "Pastoral — allge-
mein" sind seelsorgerische Aufgaben
zusammengefasst, die auf Ebene der
Didzese geleistet werden.

AulBerdem gehoren dazu Unterstit-
zungssysteme flr die Seelsorge in

den Pastoralen Rdumen, die Qualifizie-
rung und Begleitung der ehrenamtlich
Engagierten vor Ort insbesondere in
spezifischen Themenfeldern, die Bereit-
stellung von Konzepten und Arbeitsma-
terial, die Servicestellen fir Haupt- und
Ehrenamtliche.

Insbesondere geht es um

folgende Aufgaben:

- Liturgie

- Kirchenmusik der Diozese Wiirzburg

- Gemeindekatechese

- Geistliches Leben, Exerzitien und
Besinnung, Wallfahrten, Pilgern

- Personalseelsorge

- Muttersprachliche Gemeinden

- Frauenseelsorge, Mannerseelsorge,
Queersensible Pastoral

- Seniorenpastoral

- Seelsorge und Bildung fir und
mit Familien und Menschen
in Partnerschaften

- Betriebsseelsorge

- Kirche auf dem Land

Strategische Ziele 2. Handlungsfeld Pastoral
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2.2 Aufgabenbereich Erwachsenenverbhénde

Die Verbande bieten wichtige Gemeinschafts-
orte des Glaubens und bringen die Stimme
der Kirche in konkreten Bereichen der plura-
len Gesellschaft fachlich kompetent ein. Sie
engagieren sich aktiv in unterschiedlichen
gesellschaftlichen Netzwerken und pragen
somit die Gesellschaft stark mit. Verbande
gestalten das Bild von Kirche mit und engagie-
ren sich aktiv in vielen kirchlichen Handlungs-
feldern. Die Ditzese unterstltzt sie deshalb
weiterhin mit hauptberuflichem Personal. Die
Stellenumféange in der Begleitung werden
nach einer differenzierten Betrachtung der
verschiedenen Aufgaben angepasst. Das
eingesetzte hauptberufliche Personal arbeitet
in Zukunft enger zusammen, um Synergien
Zu erzielen.

Die Erwachsenenverbande konnen
ZuschuUsse fUr ihre Tatigkeit erhalten.
Die Di6zese unterstltzt sie, wo not-
wendig und moglich, mit zentralen
Dienststellen durch den Einsatz von
Seelsorgerinnen und Seelsorgern,
Bildungsreferentinnen und -referenten
sowie Verwaltungspersonal.

Derzeit zahlen dazu folgende Erwach-

senenverbande:

- Ackermann-Gemeinde

- DJK-Didzesanverband
(einschlief8lich DKJ-Sportjugend)

- Familienbund der Katholiken (FDK)

- Ditzesanverband Katholische
Arbeitnehmerbewegung (KAB)

- Katholischer Deutscher Frauenbund
(KDFB)

- Katholische Landvolkbewegung
(KLB)

- Kolpingverband Didzese Wirzburg
(einschlief3lich Kolpingjugend)

- Ostchristliche Bruderschaft

- Schonstattwerk Wiirzburg



2.3 Aufgabenbereich Diakonische Pastoral

Die Diakonische Pastoral dient den Men-
schen in ihren psychischen, emotionalen und
sozialen BedUrfnissen und wirkt in die Pasto-
ralen Raume hinein. Wo es maoglich und sinn-
voll ist, werden die Angebote in die Struktu-
ren und das Personal in die Seelsorgeteams
der Pastoralen Rdume integriert.

Diakonische Pastoral und verbandliche Caritas
haben die jeweiligen Aufgabenbereiche und
Angebote im Blick und arbeiten zusammen.

Kooperationen mit Ordensgemeinschaften und
auf dkumenischer Ebene sind anzustreben.

Zu diesem Aufgabenbereich gehort die
Seelsorge an Menschen in besonderen
Situationen. Auf Ebene der Didzese be-
stehen hierfir Unterstltzungssysteme.
Einige Aufgaben werden unmittelbar auf
Diozesanebene wahrgenommen.

Insbesondere sind dies
folgende Aufgaben:
- Klinikseelsorge
(inkl. Kur- und Rehaseelsorge)
- Fachstelle Ehrenamt in Senioren-
heimen und Krankenhausern
- Hospiz und Trauerpastoral
- Seelsorge fir Menschen
mit Behinderung
- Notfall- Feuerwehr- und
Rettungsdienstseelsorge
- Gefangnisseelsorge
- Polizeiseelsorge

Strategische Ziele 2. Handlungsfeld Pastoral
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2.4 Aufgabenbereich Beratungsdienste
inshesondere EFL

Beratungsdienste wie die Ehe-, Familien- und
Lebensberatung (EFL) leisten einen wich-
tigen Beitrag, Menschen in Not Hilfe anzu-
bieten. ZuklUnftig wird starker dahingehend
differenziert, welche Beratungsangebote ein
spezifisch kirchliches Profil mit einem kla-
ren Fokus besitzen. Die Beratungsdienste
werden auf mégliche Uberschneidungen hin
Uberpruft.

Diesem Handlungsfeld
zugeordnete Aufgabenbereiche: 4

Den Aufgabenbereichen
zugeordnete Kostenstellen: 54

Zu diesem Aufgabenbereich zahlen

folgende Beratungsdienste:

- Ehe-, Familien- und Lebensberatung
(W(Urzburg, Aschaffenburg,
Schweinfurt)

- Gesprachsladen Wiirzburg,
Gesprachsladen Schweinfurt

- Landliche Familienberatung (LFB)

- Internetseelsorge,

Pastoral im Internet



3. Handlungsfeld Jugendpastoral
(auf diozesaner Ebene organisiert)

Mittelzuweisung 2023 4,8%
ZielgroBRe Mittelzuweisung 2030 54%

3.1 Aufgabenbereich Jugendpastoral —
allgemein inkl. Schulpastoral und
Hochschulseelsorge

Jugendpastoral ist in Anbetracht einer pluralen
Gesellschaft wichtig, um junge Menschen mit
dem Glauben und der christlichen Gemein-
schaft in Berlhrung zu bringen und damit
Perspektiven flr ein gelingendes Leben zu er-
offnen. Ein besonderes Augenmerk wird auf
die Qualifizierung von Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren gelegt, um die Botschaft des
Evangeliums zu vermitteln. Zusétzlich zur Qua-
lifizierung von Multiplikatoren braucht es qua-
lifizierte und innovative Angebote, um Glau-
benserfahrungen zu ermoglichen und Orte
der Gemeinschaft zu schaffen. Dabei liegt der
Fokus auf Jugendseelsorge vor Ort. Pastora-
le Raume werden durch die Ditzese bei der
Entwicklung und Schwerpunktsetzung des ju-
gendpastoralen Angebotes begleitet.

Wir sind als Kirche prasent im Lebensraum
Schule durch Schulpastoral und an den Hoch-
schulen durch Hochschulseelsorge.

In diesem Aufgabenbereich sind Auf-
gaben und Unterstltzungssysteme
zusammengefasst, die auf Didzesan-
ebene oder regionaler Ebene wahrge-
nommen bzw. vorgehalten werden.

Dies sind insbesondere:

- Regionale Fachstellen fir kirchliche
Jugendarbeit (Untermain, Main-
Rhon, Mainfranken):

— Begleitung und Unterstitzung fur
Jugendpastoral in den Pastoralen
Raumen

— Qualifizierung und Begleitung von
Multiplikator/innen wie Gruppen-
leiter/innen etc.

— Jugendbildungsangebote

— Religidse Angebote z.B. Jugend-
kirchen Schweinfurt und Wirzburg

- Fachstelle Schulpastoral:

— Qualifizierung von Lehrer/innen
als Beauftragte flr Schulpastoral,
Schulseelsorge sowie Krisen-
seelsorge im Schulbereich (KiS)

- Hochschulseelsorge

- Katholische Hochschulgemeinde
Wirzburg

Strategische Ziele 3. Handlungsfeld Jugendpastoral



Strategische Ziele 3. Handlungsfeld Jugendpastoral

3.2 Aufgabenbereich Jugendverbéande

Jugendverbande tragen zur Erneuerung der
Kirche im Bistum W(Urzburg bei, indem sie
jungen Menschen eine Plattform bieten, ih-
ren Glauben aktiv zu leben und zu entwickeln.
Die Verbande sind Brlcke zur Gesellschaft
und tragen Kirche in einer sich schnell veran-
dernden Welt in die wichtige Zielgruppe von
Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachse-
nen. Die Didzese unterstltzt sie deshalb wei-
terhin mit hauptberuflichem Personal.

Ressourcenabwagungen finden auf Grund-
lage einer starken inhaltlichen Schwerpunkt-
setzung und Nutzung von Synergieeffekten
sowie verbandslbergreifender Zusammen-
arbeit statt.

Die Jugendverbande kénnen Zuschisse
flr ihre Tatigkeit erhalten. Auf3erdem
unterstUtzt die Didzese sie, wo not-
wendig und maglich, durch den Einsatz
von Seelsorgerinnen und Seelsorgern,
Bildungsreferentinnen und -referenten
sowie Verwaltungspersonal.

Folgende Jugendverbande sind derzeit
in diesem Aufgabenbereich abgebildet:
- BDKJ-Didzesanverband (BDKJ)

- Deutsche Pfadfinderschaft St.
Georg Didzesanverband (DPSG)

- Jugendverbande der Gemeinschaf-
ten Christlichen Lebens Didzesan-
verband (J-GCL)

- Ditzesanverband Katholische junge
Gemeinde (KjG)

- Ditdzesanverband Katholische Land-
jugendbewegung (KLJB)

- Dit6zesanverband Pfadfinderinnen
St. Georg (PSG)

- Didzesanverband Schonstatt Man-
nesjugend (SMJ)

- Regionalverbande des BDKJ so-
wie weitere Verbande auf mittlerer
Ebene wie z.B. minis&more



3.3 Aufgabenbereich Jugendhildung
und diozesane Fachstellen

Jugendbildung ist ein bedeutsamer Bereich
kirchlichen Handelns und eines der wichtigs-
ten Handlungsfelder, in denen Kirche Unter-
stltzung fur Jugendliche in ihrer Entwicklung
und zur Motivation von Ehrenamtlichen bie-
tet. Gerade in Bezug auf eine wertebezoge-
ne ganzheitliche Bildung ist Kirche mit ihren
vielfaltigen und lebensnahen Angeboten ein
wichtiger und profilierter Akteur.

In diesem Aufgabenbereich sind Unter-
stltzungssysteme der Didzese fur
spezifische Themenfelder der Jugend-
arbeit sowie der Jugendbildung zu-
sammengefasst.

Dies sind derzeit:

- Ditzesane Fachstelle
Ministrant/innenarbeit

- Ditzesane Fachstelle
Jugendarbeit und Schule

- Ditzesane Fachstelle
Weltfreiwilligendienst

- Bildungsarbeit im Jugendhaus
St. Kilian und in der Jugendbildungs-
statte Volkersberg

Strategische Ziele 3. Handlungsfeld Jugendpastoral
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3.4 Aufgabenbereich Jugend-Bildungshiuser

Jugend-Bildungshauser bilden wichtige Orte,
an denen durch die Angebote der Jugendbil-
dung und der Fachstellen religiose Bildung,
persodnliche Entwicklung und Gemeinschaft
gefordert werden. Mit den Jugend-Bildungs-
hausern wird zudem der Anspruch verbun-
den, christliche Werte zu vermitteln und
kirchliches Leben sowie sozial-caritatives En-
gagement zu fordern. Der Betrieb der Hau-
ser erfordert aber einen erheblichen Einsatz
von Ressourcen. Kooperationen mit anderen
kirchlichen sowie kommunalen Tagungshéau-
sern sind daher zu prifen. Die Einhaltung der
didzesanen ethischen und dkologischen Stan-
dards bei der Fihrung der Tagungshéauser ist
unverzichtbar. Die diézesane Belegung ist ein
wichtiges Kriterium flr die Perspektive der
Hauser. Hier ist jedes Haus individuell zu be-
trachten. Trotzdem missen Jugendbildungs-
hauser fur Jugendgruppen bezahlbar bleiben.

Diesem Handlungsfeld
zugeordnete Aufgabenbereiche: 4

Den Aufgabenbereichen
zugeordnete Kostenstellen: 33

In diesem Aufgabenbereich sind die
Hausbetriebe der Jugendhauser, die
Selbstversorgerhauser der Kirchlichen
Jugendarbeit (kja) sowie das Kilianeum
— Haus der Jugend zusammenge-
fasst. Sie dienen in erster Linie dazu,
Infrastruktur flr didzesane kirchliche
Gruppen und flr die Pastoralen Raume
bereit zu stellen. Die Didzese unter-
stltzt sie durch Zuschusse.

Derzeit bestehen folgende
Jugend-Bildungshauser:
- Haus Volkersberg

- St. Kilian Miltenberg

AufRerdem bestehen folgende
Ubernachtungs-/Selbstversorgerhauser
der Kirchlichen Jugendarbeit (kja):

- Jugendhaus Gunzenbach

- Jugendhaus Steinbach



4. Handlungsfeld Caritas (verbandlich organisiert)

10,8%
11%

Mittelzuweisung 2023
ZielgroBRe Mittelzuweisung 2030

Sozial-caritatives Handeln findet in der Kirche
im Bistum Wdrzburg an unterschiedlichen
Orten statt: In den Gemeinden vor Ort und
Ubergreifend beispielsweise in den Pastoralen
Raumen und Dekanaten sowie durch die ver-
schiedenen Organisationen der verbandlichen
Caritas von den ortlichen Caritasvereinen, den
Orts- und Kreiscaritasverbanden und Fachver-
banden sowie die sozial-caritativ tatigen Or-
den, bis hin zum Didzesancaritasverband mit
den Einrichtungen in ihrer Tragerschaft.

Die Didzese unterstltzt das verbandlich orga-
nisierte Wirken der Caritas mit Zuschissen
aus den Kirchensteuermitteln. Im Blick ist
dabei insbesondere die Starkung von ehren-
amtlichem Engagement. Dabei bedarf es in
der Durchflhrung des ehrenamtlichen Enga-
gements einer professionellen Begleitung.

Folgende Angebote sind flir die Didzese von
besonderer Bedeutung:

Die Gemeindecaritas dient der Unterstlitzung
der Arbeit im Pastoralen Raum und ist in den
Pastoralen Raum zu integrieren. Zusammen
mit den Gemeinden und anderen Akteuren
arbeitet sie sozialraumorientiert und vernetzt.

Eine wichtige Aufgabe der Caritas vor Ort
ist der Allgemeine soziale Beratungsdienst
(ASBD), durch den Menschen in unterschied-
lichen Problem- und Konfliktsituationen bera-
ten werden.

Daneben kommt der Schwangerschaftsbe-
ratung eine hohe Bedeutung im Schutz des
menschlichen Lebens zu. Sie leistet in Unsi-
cherheitssituationen konkrete Unterstitzung,
Entscheidungshilfe und kann eine Perspekti-
ve von Hoffnung vermitteln.

Auch die Unterstltzung flr Trager von Kin-
dertageseinrichtungen ist eine wichtige Auf-
gabe. Die Vernetzung mit der Pastoral vor Ort
ist gewahrleistet.

Die Geschéftsstelle des Didzesancaritasver-
bands halt jene Unterstltzungssysteme flr
sozial- caritatives Engagement vor, die nur
auf dieser Ebene wirkungsvoll die caritativen
Trager mit ihren Diensten und Einrichtungen
unterstitzen kdnnen.

Zu den einzelnen Aufgabenbereichen im Hand-
lungsfeld Caritas sind im Folgenden keine eige-
nen strategischen Ableitungen formuliert. Fur
sie gilt das oben zum Handlungsfeld Gesagte.

Strategische Ziele 4. Handlungsfeld Caritas



Strategische Ziele 4. Handlungsfeld Caritas

4.1 Aufgabenbereich Zuschuss an den
Didzesancaritasverband inkl. Leitung Haupt-
abteilung Soziale und caritative Dienste

4.2 Aufgabenbereich Zuschiisse
fiir Orts- und Kreiscaritasverbénde

4.3 Aufgabenbereich Zuschiisse fiir
kath. Wohltatigkeitsorganisation

und bestimmte Einzeldienste ohne Orts-
und Kreiscaritasverbinde

4.4 Aufgabenbereich
Kindertageseinrichtungen

Diesem Handlungsfeld
zugeordnete Aufgabenbereiche: 4

Den Aufgabenbereichen
zugeordnete Kostenstellen: 28

Zahlreiche sozial-caritativen Aufgaben der
Didozese werden auf Ebene des Bistums, der
mit den Dekanaten weitestgehend identi-
schen Landkreise, sowie der Kommunen
vom Caritasverband fir die Didzese Wirz-
burg e.V., den drtlichen Caritasvereinen, den
Fachverbanden der Caritas, den caritativen
Orden, sowie den Orts- und Kreiscaritasver-
banden wahrgenommen. Alle diese Vereini-
gungen sind Trager von zahlreichen sozial-ca-
ritativen Diensten und Einrichtungen.

FUr den Betrieb der meisten sozial-cari-
tativen Dienste und Einrichtungen erhalten
die Trager eine Teilrefinanzierung durch den
Staat oder die Kommunen oder kdnnen Leis-
tungen mit den Sozialkassen abrechnen.

Fur einzelne Dienste und Einrichtungen gibt
es keine Refinanzierung. Ebenso gibt es kei-
ne Refinanzierung durch Staat oder Kommu-
nen fur die Unterstitzungssysteme, die der
Didzesancaritasverband fur seine Mitglieder
vorhalt. Um auch solche Unterstitzungssys-
teme, Dienste und Einrichtungen gewahrleis-
ten zu kdénnen, erhalten der Didzesancaritas-
verband, die Orts- und Kreiscaritasverbande,
die Fachverbande und caritativen Orden
jeweils Zuschusse der Didzese.



zudi

Die Hauptabteilung Soziale und caritative
Dienste des Bischoflichen Ordinariats be-
steht nur aus dem Vorsitzenden des Dio-
zesancaritasverbands. Die Aufgaben der
Hauptabteilung werden vom Didzesancari-
tasverband wahrgenommen.

Die Geschéftsstelle des Didzesancaritasver-
bands halt zahlreiche Unterstitzungssyste-
me flr die GUberwiegend ehrenamtlich orga-
nisierten ortlichen Caritasvereine, Orts- und
Kreiscaritasverbande, die Fachverbande und
die caritativen Orden sowie die caritativen
Dienste und Einrichtungen vor. Das Spekt-
rum reicht von der fachlichen und wirtschaft-
lichen Beratung Utber die Aushandlung von
Tarifen bis hin zu Fortbildung, Arbeitsschutz,
Datenschutz und Informationstechnologie.
DarUber hinaus leistet der Di6zesancaritas-
verband unter anderem die Interessenver-
tretung gegenuber Politik und Verwaltung
sowie Offentlichkeitsarbeit.

Fur die Wahrnehmung dieser Aufgaben er-
halt der Caritasverband keine Refinanzierung
durch Staat oder Kommunen.

zud.2

Die Orts- und Kreiscaritasverbande sind
Trager zahlreicher caritativer Einrichtun-
gen und Beratungsdienste in den Land-
kreisen und kreisfreien Stadten. Fir die
meisten erhalten sie eine Refinanzierung
vom Staat oder den Kommunen oder
kdnnen Leistungen Uber die Sozialver-
sicherungstrager abrechnen. Die Sozial-
stationen in landlichen Regionen lassen
sich dadurch jedoch nicht vollstandig
finanzieren.

Nicht refinanziert werden insbesondere
folgende Unterstitzungssysteme und
Einrichtungen:

- Gemeindecaritas

- Allgemeiner Sozialer Beratungsdienst

Strategische Ziele 4. Handlungsfeld Caritas
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zud.3

Zu diesem Aufgabenbereich gehoren
sozial-caritative Vereinigungen, die wiede-
rum Trager von Einrichtungen sind oder
Unterstltzungssysteme vorhalten, welche
nicht vollstandig von Staat und Kommunen
refinanziert sind. AufRerdem gehdren hier-
zu Einrichtungen, die unmittelbar von der
Ditzese unterstitzt werden.

Im Einzelnen sind dies:

- Malteser Hilfsdienst e.V.

- IN VIA Wirzburg e V.,

IN VIA Aschaffenburg e.V.

- Sozialdienst katholischer Frauen e. V.
Wirzburg, Sozialdienst katholischer
Frauen e.V. Aschaffenburg,
Sozialdienst katholischer Frauen e. V.
Schweinfurt

- Kreuzbund Didzesanverband
Wirzburg e. V.

- Gemeinschaft Sant’Egidio e. V.
W(rzburg

- AktivesBegegnungsZentrum
Heiligkreuz

- Telefonseelsorge Wrzburg,
Telefonseelsorge Aschaffenburg

- Krisendienst Wrzburg

- Ritaschwestern

Der Sozialdienst katholischer Frauen ist
insbesondere Trager der Schwangeren-
konfliktberatung. Diese wird von Staat
und Kommunen nicht refinanziert.

zuldf

Zu diesem Aufgabenbereich zahlt ins-
besondere das Unterstlitzungssystem,
welches der Didzesancaritasverband fur
die Kindertagesstatten vorhalt. Auferdem
kdonnen die Kindertagesstatten bei Bedarf
unmittelbar Zuschiisse erhalten. Soweit
noch Bauvorhaben bereits beschlossen
waren, bevor die Grundsatzentscheidung
zur Abgabe der Betriebstragerschaft der
Gebaude an die Kommunen gefallen ist,
kdnnen Bauzuschlsse ausgezahlt werden.



5. Handlungsfeld Schule

Mittelzuweisung 2023 3.0%
ZielgroBe Mittelzuweisung 2030 2,0%

5.1 Aufgabenbereich Schultragerschaften

Kirchliche Schulen sind wertvolle Orte christ-
lichen Wirkens. Sie verlangen einen erheb-
lichen Einsatz von Ressourcen. Die Trager-
schaft der drei dibzesanen Schulen ist zu
Uberprifen und ggf. eine neue Tragerstruktur
zu entwickeln mit dem Ziel die Schulen zu er-
halten. In dem Zuge ist auch die Bezuschus-
sung von Schulen anderer kirchlicher Trager
zu Uberprifen.

In diesem Aufgabenbereich sind zu-
nachst die Schulen enthalten, welche
in Tragerschaft der Didzese stehen.

Dies sind:

- Theresia-Gerhardinger-
Realschule Amorbach

- Elisabethenheim Wirzburg

- Vinzentinum Grund- und
Mittelschule Wirzburg

- Schulertagesheim
Vinzentinum Wrzburg

\Weiter enthalten sind ZuschUsse flr
Projekte und Offentlichkeitsarbeit an
katholischen Schulen auch anderer
Trager im Bistumsgebiet.

Zum dritten enthalten ist die anteilige

Mitfinanzierung des katholischen Schul-

werks in Bayern durch die Didzese.
Das Schulwerk Ubernimmt Aufgaben
in der Fortbildung und Verwaltung, die
fur ein Bistum alleine zu teuer waren.
Es dient auch als zentrale Stelle fir die
Besoldung der Kirchenbeamten an den
bayerischen Katholischen Schulen.

Strategische Ziele 5. Handlungsfeld Schule
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5.2 Aufgabenbereich Religionsunterricht

Schulen sind ein wichtiger Lebensraum von
Kindern und Jugendlichen, in dem Kirche
prasent bleiben muss. Religionsunterricht ist
Teil der Verklndigung und tragt entscheidend
zu Bildung und Erziehung von Kindern und
Jugendlichen in religidser und damit auch
gesellschaftspolitischer Kompetenz bei. In
Kooperation mit staatlichen Organen Uber-
nimmt die Kirche von Wrzburg die Aus- und
regelmalBige Weiterbildung staatlicher und
kirchlicher Religionslehrkrafte und die dies-
bezlgliche Fachaufsicht. Die Beteiligung
pastoralen Personals an der Erteilung von
Religionsunterricht wird weiter angestrebt,
ein charismenorientierter Einsatz nach der 2.
Dienstprifung hat dabei Vorrang. Bestehen-
de Kooperationen kirchlicher und staatlicher
Stellen in der Aus-. Weiterbildung und Beglei-
tung der Lehrkrafte werden weiterentwickelt.

Diesem Handlungsfeld
zugeordnete Aufgabenbereiche: 2

Den Aufgabenbereichen
zugeordnete Kostenstellen: 13

Zu diesem Aufgabenbereich zahlt die
hoheitliche Aufsicht des katholischen
Religionsunterrichts an allen Schulen
und Hochschulen gemaR Bayerischem
Konkordat, die Planung des Einsatzes
von Personal der Didzese im Reli-
gionsunterricht und die Besoldung der
Geistlichen sowie der Religionslehrer
und -lehrerinnen im Kirchendienst im
Religionsunterricht abzdglich der staat-
lichen Refinanzierung.

Weiter zahlen hierzu Unterstltzungs-
systeme fUr die Aus-, Fort- und Weiter-
bildung angehender und examinierter
kirchlicher und staatlicher Religions-
lehrkrafte sowie des pastoralen Perso-
nals bezlglich des Religionsunterrichts
sowie Materialstellen. Diese Unter-
stltzungssysteme sind neben den
personellen Ressourcen (z. B. Fachre-
ferentinnen und Fachreferenten fir die
unterschiedlichen Schularten und den
Bereich "Digitalitat und Religionsunter-
richt") folgende Organisationseinheiten:
- Religionspadagogisches Institut
- Religionspadagogisches
Medienzentrum
- Katholische Medienzentrale
Nordbayern (gemeinsam finanziert
von der Erzdiozese Bamberg, der
Diozese Eichstatt und der Ditzese
Wirzburg)



6. Handlungsfeld Erwachsenenbildung,
Tagungshauser und Kultur

Mittelzuweisung 2023 4,4%
ZielgroBe Mittelzuweisung 2030 2,9%

6.1 Aufgabenbereich Offene
Erwachsenenbildung

Erwachsenenbildung ist ein bedeutsamer Be-
reich kirchlichen Handelns und eine wichtige
Unterstltzung fur Menschen und ihre Ent-
wicklung, unter anderem auch zur Motivation
von Ehrenamtlichen. Gerade in Bezug auf wer-
tebezogene ganzheitliche Bildung ist Kirche
mit ihren vielfaltigen und lebensnahen Ange-
boten ein wichtiger und profilierter Akteur.

Die personelle und finanzielle Ausstattung
von Angeboten und Bildungseinrichtungen
durch die Diézese sind zu budndeln und effizi-
ent zu gestalten. Der Fokus des Bildungsauf-
trags liegt auf Schllsselthemen. Didzesane
und Uberdidzesane Kooperationen werden
ausgebaut.

Zu diesem Aufgabenbereich zéahlen
Vereine und Einrichtungen der offenen
Erwachsenenbildung, darunter der
Bildungsbetrieb in den didzesanen Ta-
gungshausern, in den Ordensgemein-
schaften und den Bildungswerken der
Verbande. Dazu gehort auch die Struk-
tur der Katholischen Erwachsenenbil-
dung im Bistum W(rzburg e. V. (KEB),
in der viele der Einrichtungen und Tra-
ger organisiert, weitere assoziiert sind.
Die Didzese unterstitzt sie teils durch
Zuschusse, teils durch Bildungsrefe-
rentinnen und -referenten und Verwal-
tungspersonal. Ein erheblicher Teil der
in der Erwachsenenbildung verwen-
deten Mittel kommt aus Foérdermitteln
des Freistaats Bayern und wird jahrlich
aufgrund der erbrachten Bildungsleis-
tungen zugeteilt. AuRerdem haélt die
Didzese ein zentrales Unterstltzungs-
system zur Bildungskonzeption vor. Zur
Struktur der kirchlichen Erwachsenen-
bildung im Bistum W(rzburg gehdren
weiterhin mehrere Bildungskoordina-
tor/innen in den Regionen.
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Im einzelnen sind die Vereinigungen

und Einrichtungen:

- Katholische Erwachsenenbildung im
Bistum Wirzburg e.V. (KEB)

- Katholische Akademie Domschule

- Katholische Erwachsenenbildung
Schweinfurt

- Bildungseinrichtung Generationen-
zentrum Matthias Ehrenfried

- Bildungseinrichtung Martinusforum
Aschaffenburg-Schmerlenbach

- Katholische Landvolkshochschule
Lernwerk Volkersberg (KLVHS)

- Bildungswerk des Katholischen
Deutschen Frauenbundes (KDFB)

- Bildungswerk der Katholischen
Arbeitnehmerbewegung Wirzburg
(KAB)

- Bildungswerk des DJK-Didzesan-
verbands

- Kolping-Akademie und Kolping-
Bildungswerk

- Bildungswerk der Katholischen
Landvolkbewegung (KLB)

- Gesellschaft fur Ostkirchen-
forschung mbH

- Wirzburger Didzesan-
geschichtsverein



6.2 Aufgabenbereich Tagungshéauser

Tagungshéauser sind besondere Orte der Bil-
dung, Kommunikation und Vernetzung, inner-
kirchlich wie gesellschaftlich. Mit ihnen wird
zudem der Anspruch verbunden, christliche
Werte zu vermitteln und kirchliches Leben zu
fordern.

Der Betrieb der Tagungshauser verlangt aber
einen erheblichen Einsatz von Ressourcen.
Die finanziellen Verpflichtungen, die mit einer
Haustragerschaft verbunden sind, muissen
deshalb in einem angemessenen Verhaltnis
zu den Moglichkeiten stehen, den an sie ge-
stellten Anspruch zu erflllen.

Die Einhaltung der diozesanen ethischen und
Okologischen Standards bei der Flhrung der
Tagungshauser ist unverzichtbar.

Die didzesane Belegung ist ein wichtiges Kri-
terium flr die Perspektive der Hauser. Didze-
sane Beleger erhalten weiterhin Sonderkon-
ditionen.

Auch Ordensgemeinschaften in der Didzese
oder im nahen Umfeld unterhalten Tagungs-
und Gastehauser oder haben raumliche Res-
sourcen, um die Bildungsveranstaltungen
und &hnliche Angebote durchzufihren. Ko-
operationen sind anzustreben.

Zu diesem Aufgabenbereich gehdren
neben einem zentralen UnterstUt-
zungssystem flr alle Tagungshauser
die Tagungsbetriebe der didzesanen
Tagungshauser. Sie dienen in erster
Linie dazu, Infrastruktur fir didzesane
kirchliche Gruppen und flir die Pastora-
len Raume und fur die Bildungsarbeit
bereit zu stellen. Die Didzese unter-
stltzt sie durch Zuschusse.

Die Tagungshauser sind:

- Burkardushaus

- Himmelspforten

- Matthias-Ehrenfried-Haus Wrzburg
- Martinushaus Aschaffenburg
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6.3 Aufgabenbereich Kunst inkl. Museen

Eine Neuausrichtung von Angeboten zu Kunst
und Kultur ist notwendig.

Diesem Handlungsfeld
zugeordnete Aufgabenbereiche: 3

Den Aufgabenbereichen
zugeordnete Kostenstellen: 25

Zu diesem Aufgabenbereich zahlt zu-
nachst das Unterstltzungssystem der
Didzese fur alle Fragen der Erhaltung
des klnstlerischen Erbes der Didzese
und der Kirchenstiftungen, zur kiinst-
lerischen Gestaltung bei Neu- und
Umbauten sowie die Betreuung des
Kunstbesitzes der Diozese wie auch
des Bischoflichen Stuhles und die
Inventarisation des Kunstbesitzes der
Kirchenstiftungen.

Weiter zahlen hierzu das Museum

am Dom in Wirzburg und die Fach-
betreuung des Domschatzes sowie die
Zusammenarbeit mit anderen Museen
im Bistumsgebiet.



1. Handlungsfeld Ausbildung,
Qualifizierung und Begleitung

Mittelzuweisung 2023 1,2%
ZielgroBe Mittelzuweisung 2030 1,5%

In diesem Handlungsfeld gibt es einen Auf-
gabenbereich.

1.1 Aufgabenbereich Ausbildung,
Qualifizierung und Begleitung

Die Ausbildung der zukinftigen Seelsorgerin-
nen und Seelsorger erfolgt berufsgruppen-
Ubergreifend. Synergieeffekte, die sich aus
der Kooperation mit anderen Bistimern erge-
ben, werden genutzt.

Regelmalige Fortbildung ist Bestandteil
der Berufsbiographie aller Hauptamtlichen/
Hauptberuflichen.

Professionalitat wird auch weiterhin ein Qua-
litdtsmerkmal der Seelsorge sein. Um der
wachsenden Bedeutung des Ehrenamtes ge-
recht werden zu konnen, verschiebt sich der
Fokus der Angebote starker in die Richtung
der Begleitung und Qualifizierung von Ehren-
amtlichen.

Die Gewinnung von Ehrenamtlichen und von
hauptberuflichem Personal ist auch weiterhin
ein Schwerpunkt.

Dieser Aufgabenbereich umfasst:
- die Dienststellen und Einrichtungen

zur Gewinnung, Ausbildung und
Qualifizierung von hauptberuflichem
Personal der Didzese.

die Angebote der Dienststellen der
Hauptabteilung Bildung und Kultur
zur Begleitung, Fort- und Weiter-
bildung von Ehrenamtlichen. Nicht
erfasst sind hier die Angebote zur
Unterstltzung und Qualifizierung

in spezifischen Themenfeldern.
Diese sind in den Handlungsfeldern
2 — Pastoral (auf di6zesaner Ebene
organisiert) und 3 — Jugendpastoral
(auf didzesaner Ebene organisiert)
abgebildet.
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Die Qualitdt und Professionalitat seelsorg-
lichen Handelns von hauptamtlichen/haupt-
beruflichen und ehrenamtlichen Mitarbeiten-
den ist zu gewahrleisten. Dazu dienen die
Unterstltzungssysteme zur Begleitung von
Einzelnen und Teams wie Coaching/Super-
vision, Gemeindeberatung/Organisationsent-
wicklung.

Diesem Handlungsfeld
zugeordnete Aufgabenbereiche: 1

Den Aufgabenbereichen
zugeordnete Kostenstellen: 11

- Die Unterstlitzungssysteme zur

Begleitung von Einzelnen und
Teams wie Coaching, Supervision,
Gemeindeberatung, Organisations-
entwicklung. Die Gemeinde- und
Organisationsberatung begleitet als
interne Beratung Prozesse von Fih-
rungskraften, Gruppen und Teams,
Ehrenamtlichen wie Hauptberufli-
chen nach den Standards kirchlicher
Organisationsberatung und systemi-
scher Organisationsentwicklung.



8. Handlungsfeld Unterstiitzung,
Verwaltung und Leitung

Mittelzuweisung 2023 17,3%
ZielgroBe Mittelzuweisung 2030 16,0%

Verwaltung und Leitung geschehen transparent.

Zur Gestaltung des strukturellen Wandels in
den Gemeinden vor Ort Ubernimmt das Bi-
schofliche Ordinariat eine proaktive und ko-
ordinierende Rolle.

Die vorhandene Gremienstruktur sowie die
Gremienkultur werden weiterentwickelt und
gefordert, so dass sie der Partizipation der
von einer Entscheidung Betroffenen dienen.

Strukturen und Ressourcen der Unterstit-
zung, Verwaltung und Leitung sind laufend
anzupassen. Die Erhéhung des Digitalisie-
rungsgrads wird konsequent fortgesetzt.

Die Uberdidozesane Zusammenarbeit wird
verstarkt.

Die Verwaltung passt sich Veranderungen
der Arbeitswelt an, z.B. durch mobiles Arbei-
ten und neue Birokonzepte. Mit Blick auf die
sinkenden Zahlen an hauptamtlichem und
hauptberuflichem Personal und Immobilien
wird der Ressourceneinsatz fur die Verwal-
tung mittelfristig gesenkt.
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Im Folgenden sind nur zu einzelnen Aufga-
benbereichen des Handlungsfeldes Leitung,
Verwaltung, Unterstitzung noch weitere stra-
tegische Ableitungen formuliert. Ansonsten
gilt fur alle Aufgabenbereich das oben zum
Handlungsfeld Formulierte.

8.1 Aufgabenbereich Bistumsleitung

In diesem Aufgabenbereich
enthalten sind

die Dienststellen:

- flr Bischof, Weihbischof,
Bischof em., Weihbischof em.
und das Generalvikariat

- fUr pastorale Entwicklung
(Abteilung Pastorale Entwicklung
und Konzeption, Programm
Gemeinsam Kirche sein),

- fir den Kontakt zu den
Ordensgemeinschaften

die Stabsstellen:

- flr Pravention und Intervention se-
xualisierte Gewalt

- flr interne Revision

die Geschéaftstellen von:
- Didzesanrat
- Dibdzesanpastoralrat



8.2 Aufgabenbereich Leitung und Verwaltung
inhaltliche Hauptabteilungen

In diesem Aufgabenbereich sind die
Leitungen und zentralen Sekretariate
der Hauptabteilung Seelsorge sowie
der Hauptabteilung Bildung und Kultur
abgebildet.

8.3 Aufgabenbereich Personalverwaltung

Zum Aufgabenbereich gehdren:

- die Einsatzplanung des pastoralen
Personals

- die Personalverwaltung

- die Besoldung

- die Leitung und das zentrale
Sekretariat der Hauptabteilung
Personal

- die Mitarbeitervertretung

- die Gleichstellungsbeauftragte

- die Schwerbehindertenvertretung

- der Integrationsfachdienst

- die zustandige Stelle fur die
Auditierung Familie und Beruf

- die Vertretung in der bayerischen
Kommission fur das didzesane
Arbeitsrecht
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8.4 Aufgabenbereich Finanzverwaltung

Die Einwerbung von Spenden und Drittmit-
teln wird ausgebaut.

Zum Aufgabenbereich zahlen:

- die Buchhaltung

- die Bilanzierung

- das Controlling fir die didzesanen
Rechtstrager (beispielsweise Didze-
se, Bischoflicher Stuhl, Emeritenan-
stalt und Domkapitel).

- die Unterstltzungssysteme flr die
ortlichen kirchlichen Stiftungen

- die Stiftungsaufsicht

- die Kompetenzstelle flir Steuerange-
legenheiten

- das Kirchensteueramt

- die Leitung mit dem zentralen Se-
kretariat der Hauptabteilung Finan-
zen und Immobilien



8.5 Aufgabenbereich Bau- und
Immobilienverwaltung

Die Immobilienbewirtschaftung orientiert
sich grundsatzlich am sozial-caritativen
Grundverstandnis der Kirche und nicht allein
an der Gewinnmaximierung.

Die bestehende Immobilienkategorisierung
wird fortgeschrieben.

Zu diesem Aufgabenbereich zahlen:

- die zentrale Immobilienverwaltung
fur die Liegenschaften der didzesa-
nen Rechtstrager (beispielsweise
Diozese, Bischoflicher Stuhl, Emeri-
tenanstalt und Domkapitel)

- das Unterstltzungssystem fur alle
Immobilienangelegenheiten der ort-
lichen kirchlichen Stiftungen

- die stiftungsaufsichtliche Genehmi-
gung von Grundstlcksangelegen-
heiten (u.a. Rechtsgeschafte und
Grundbuchangelegenheiten)

- die Erteilung von kirchlichen Bauge-
nehmigungen

- das Zuschusswesen

- das Unterstltzungssystem fir alle
Bauangelegenheiten der didzesanen
Rechtstrager und der Stiftungsorgane

Strategische Ziele 8. Handlungsfeld Unterstiitzung, Verwaltung und Leitung



Strategische Ziele 8. Handlungsfeld Unterstiitzung, Verwaltung und Leitung

8.6 Aufgabenbereich Informationstechnologie

Zur Steigerung des Digitalisierungsgrades im
Bistum allgemein und in der Verwaltung spe-
ziell sind Investitionen in die IT-Infrastruktur
erforderlich. Dabei ist es entscheidend, dass
die IT- Systeme entsprechend gestaltet wer-
den, um sie flexibel an verdnderte Rahmen-
bedingungen anpassen zu kénnen. Die digi-
tale Vernetzung der einzelnen Menschen und
Organisationen ist zu verstarken. Ebenfalls
soll die Bereitstellung von digitalen Inhalten
gefordert werden. Der Zugriff auf IT-Systeme
des Bistums fUr Ehrenamtliche ist von zent-
raler Bedeutung und soll praxistauglich reali-
siert werden.

In diesem Aufgabenbereich ist die
Versorgung aller Dienststellen und Ein-
richtungen der Didzese einschliefllich
der Dekanatsbtros und Pfarrbliros mit
IT-Infrastruktur, Hardware und Soft-
ware abgebildet.



8.7 Aufgabenbereich Archiv, Bibliothek

Die Archivierung und Pflege von kirchlichen
Kulturgutern findet auf Basis der rechtlichen
Rahmenbedingungen statt.

Zum Aufgabenbereich zahlen das
Didzesanarchiv und die Didzesanbiblio-
thek. GemalR rechtlicher Vorgaben sind
sie fur die dauerhafte Erhaltung und
Zuganglichmachung der schriftlichen
Uberlieferung aller didzesanen Stellen
zustandig. Zugleich werden die Archiv-
und Bibliotheksbestande von Kirchen-
gemeinden Gbernommen, wenn diese
vor Ort nicht aufbewahrt werden kon-
nen. Die Bestande werden erschlos-
sen und fir die kirchlichen Stellen
sowie die Offentlichkeit bereitgestellt.
Zugleich werden Kirchengemeinden
und sonstige kirchliche Rechtstrager
im Umgang mit ihren Archiv- und Bib-
liotheksbestanden beraten.

Die Didzesanbibliothek halt zudem
Literatur und Spezialsammlungen zum
Gebrauch in den didzesanen Dienst-
stellen und Einrichtungen sowie flr
Forschungszwecke vor.
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8.8 Aufgabenbereich Verwaltungsgebéude

FUr die weiterhin bendtigten Gebaude ist
energetische Nachhaltigkeit bei Baumalinah-
men ein wichtiges Kriterium. Entsprechende
staatliche Fordermittel werden genutzt. Die
Einhaltung der diézesanen ethischen und
Okologischen Standards beim Betrieb der Ge-
baude ist unverzichtbar.

8.9 Aufgabenbereich Sachversicherungen

In diesem Aufgabenbereich finden sich
zunachst Aufgaben des Gebaudebe-
triebs fUr die Dienstgebaude der Dio-
zese in der Wirzburger Innenstadt wie
der Hausmeisterdienst, die technische
Gebaudebetreuung und fir das Haupt-
gebaude der Reinigungsdienst. \Weiter
sind dort Kosten flir Sanierung ange-
siedelt, soweit die Bauunterhaltung fur
Dienstgebaude bei der Didzese liegt.
Aktuell ist dies beim Archivgebaude
der Fall.

Der Aufgabenbereich bildet zunachst
die notwendigen Sachversicherungen
fur Dienststellen und Einrichtungen
der Di6zese und teilweise der Kirchen-
stiftungen ab (Gebaudeversicherung,
Brandversicherung, KFZ-Versicherung
usw.). Weiter enthalten sind die Bei-
trage zur Berufsgenossenschaft flr
hauptberufliche Beschaftigte der Dio-
zese und Ehrenamtliche.



8.10 Aufgabenbereich Bauzuschiisse
fiir dibzesane Rechtstrager

Mit Blick auf den sinkenden Bedarf an Gebau-
den sind die Finanzmittel anzupassen.

Vorrang haben Zuschisse, die MalRnahmen
flr die zukinftige Generation fordern. Fir die
weiterhin bendtigten Gebaude ist energeti-
sche Nachhaltigkeit bei BaumalRnahmen ein
wichtiges Kriterium. Entsprechende staatli-
che Fordermittel werden genutzt.

Der Aufgabenbereich bildet Zuschlsse
fur BaumaRnahmen an Gebauden im
Eigentum des Bischoflichen Stuhls,
des Domkapitels und der Didzese ab.
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8.11 Aligemeine Querschnittsaufgabhen

Diesem Handlungsfeld
zugeordnete Aufgabenbereiche: 11

Den Aufgabenbereichen
zugeordnete Kostenstellen: 64

Der Aufgabenbereich umfasst eine
Reihe von Aufgaben, die seitens der
Diozese zentral fur alle Dienststellen
und Einrichtungen sowie teilweise
auch fr die Kirchenstiftungen wahrge-
nommen werden.

Es geht um folgende Aufgaben
oder Einrichtungen:

%

NN AN

N%

Datenschutz (fur die Dienststellen
und Einrichtungen der Didzese
sowie die Kirchenstiftungen und
kirchlichen Verbande)
Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz (fur Beschaftigte, Ehren-
amtliche, Dienststellen und Ein-
richtungen der Didzese sowie die
Kirchenstiftungen und kirchlichen
Verbande)

Kompetenzstelle fur weltliches Recht
Kompetenzstelle fur kirchliches Recht
Kirchengericht (Offizialat)
Koordination Verwaltungsreferent/
innen

Aufsicht Uber die Finanzen der
Kirchenstiftungen und sonstigen
kirchlichen Stiftungen

Kanzlei (insbesondere Prozessma-
nagement, Registratur, E-Akte und
Notariat)

Leitung und zentrales Sekretariat
der Hauptabteilung |: Zentrale
Aufgaben



9. Handlungsfeld Medienarbeit

Mittelzuweisung 2023 1,9%
ZielgroBe Mittelzuweisung 2030 2,0%

In diesem Handlungsfeld gibt es einen Auf-
gabenbereich.

9.1 Aufgabenbereich Medienarbeit

Uber ihre Medienarbeit wirkt die Didzese in die
Gesellschaft hinein und gestaltet diese mit.

Die Medienarbeit umfasst die externe Me-
dienkommunikation genauso wie die interne
Kommunikation, insbesondere zur Unterstut-
zung der Pastoralen Raume. Diesbezigliche
Angebote werden regelméRig evaluiert und
bei Bedarf angepasst.

Die Einwerbung von Spenden durch Fundrai-
sing ist auszubauen.

Diesem Handlungsfeld
zugeordnete Aufgabenbereiche: 1

Den Aufgabenbereichen
zugeordnete Kostenstellen: 6

Der Aufgabenbereich umfasst die Auf-
gaben der Presse- und Offentlichkeits-
arbeit, der Unterstitzung der internen
Kommunikation und der Unterstltzung
und Begleitung der Katholischen 6f-
fentlichen Blchereien.

Naherhin gehoren hierzu:

- der Newsdesk mit der Pressestelle,
der Redaktion fur Internet/Social
Media, der Betreuung des Intranets
und der Mediengestaltung und Me-
dienverwaltung;

- das Referat Privater Rundfunk mit
der Fernseh- und Radioredaktion,

- die Redaktion des Sonntagsblatts,

- das Referat Kommunikation im
Pastoralen Raum mit der Offent-
lichkeitsarbeit in den Pastoralen
Raumen, der Kompetenzstelle flr
Fundraising und mit der bundeswei-
ten Initiative "Pfarrbriefservice"

- sowie die Katholische Blicherei-
fachstelle (KBF)
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- die Beauftragten des Bistums Wiirz-
burg fur den 6ffentlich-rechtlichen
Rundfunk und fir den privaten
Rundfunk.

Zugeordnet ist die ,, Arbeitsgemein-
schaft Kirchenmagazin im bayerischen
Privatfernsehen GbR" mit ihrer Ge-
schaftsfUhrung und mit der Redak-
tionsleitung und Endproduktion des
Okumenischen Fernsehmagazins
.Kirche in Bayern”.



10. Handlungsfeld Dom

Mittelzuweisung 2023 0,9%
ZielgroBe Mittelzuweisung 2030 0.8%

In diesem Handlungsfeld gibt es einen Auf-
gabenbereich.

10.1 Aufgabenbereich Dom

Der Dom hat bleibende Bedeutung als Kathe-
drale und Wallfahrtskirche. Zugleich wirkt er
als Raum fur Kirchenmusik und Kultur in die
Gesellschaft hinein. Dabei spielt die Dommu-
sik eine wesentliche Rolle und macht auch
Angebote in der Jugendpastoral und Bildung.

Diesem Handlungsfeld
zugeordnete Aufgabenbereiche: 1

Den Aufgabenbereichen
zugeordnete Kostenstellen: 6

Zum Aufgabenbereich zahlen die
Liturgie am Dom einschlielich des
Mesnerdienstes, die Dommusik, die
Dombesucherpastoral und die DomInfo,
die Aufsicht im Dom, der Bauunterhalt
des Domes und der Domherrenhauser
sowie die Verwaltung des Domkapitels.

Strategische Ziele 10. Handlungsfeld Dom



Strategische Ziele 11. Handlungsfeld Eine Welt, Bewahrung der Schépfung und Okumene

11. Handlungsfeld Eine Welt,
Bewahrung der Schopfung und Okumene

Mittelzuweisung 2023 0.8%
ZielgroBe Mittelzuweisung 2030 0.8%

In diesem Handlungsfeld gibt es einen Auf-
gabenbereich.

11.1 Aufgabenbereich Eine Welt,
Bewahrung der Schopfung und Okumene

Globales und lokales Engagement, die Soli-
daritat der Kirche, die Bewahrung der Schop-
fung sowie die universelle Verantwortung,
die sich aus dem christlichen Glauben er-
gibt, stellen eine Brlcke zur internationalen
Gemeinschaft in allen Lebensrdumen der
Welt dar. Besonders sichtbar wird dies u.a.
in der Unterstitzung und Vernetzung mit den
beiden Partnerdidzesen, die auch weiterhin
hohe Prioritat haben. Dies gilt insbesondere
dann, wenn die Vernetzung bis in die Pastora-
len Raume hineinragt und ein gegenseitiges
Lernen mit gemeinsamen Erfahrungen er-
moglicht wird. Okumenische und interreligio-
se Zusammenarbeit wirkt dabei bereichernd
und unterstltzend.

Diesem Handlungsfeld
zugeordnete Aufgabenbereiche: 1

Den Aufgabenbereichen
zugeordnete Kostenstellen: 7

Der Aufgabenbereich umfasst:

- die Fachstellen fir die Partner-
schaften mit den Diézesen Obidos
und Mbinga und die Kontakte in die
Weltkirche

- ZuschUsse fir die Partnerschafts-
arbeit und besondere Projekte oder
Nothilfe

Die folgenden Aufgaben innerhalb des

Aufgabenbereiches sind Querschnitts-

aufgaben. Die Didzese unterstlitzt dies

durch Fach- und Koordinationsstellen:

- Fachstelle Schopfungsverantwor-
tung und Klimaschutz

- Fachstelle fur Okumene

- Beratungsstelle fur den Interreligio-
sen Dialog und fiir Weltanschau-
ungsfragen



12. Handlungsfeld
Uberdiozesane Aufgaben

Mittelzuweisung 2023 51%
ZielgroBe Mittelzuweisung 2030 4,6%

In diesem Handlungsfeld gibt es einen Auf-
gabenbereich.

12.1 Aufgabenbereich Uberdiozesane Aufgaben

Die Didzese beteiligt sich in den Solidarver-
binden der Deutschen Didzesen und dem
Solidarverbund der Bayerischen Ditzesen. In-
wieweit eine Anpassung der finanziellen Bei-
trage an die Ressourcen der Didzese mdglich
ist, wird Uberprift. Grundsatzlich steht die Di-
Ozese Wirzburg in der Verpflichtung, geman
dem VDD- und UDF-Schlissel ihren Beitrag
zu leisten.

Diesem Handlungsfeld
zugeordnete Aufgabenbereiche: 1

Den Aufgabenbereichen
zugeordnete Kostenstellen: 5

Zum Aufgabenbereich zahlen:
- die Beitrage der Didzese zum Ver-

band der Diézesen Deutschlands
gemald Umlageschltssel. Der Ver-
band tragt die gemeinsamen Ein-
richtungen der deutschen Didzesen
und bezuschusst kirchliche Aufga-
ben auf gesamtdeutscher Ebene.
die Beitrage der Diézese zum Uber-
didzesanen Fonds der Bayerischen
Didzesen gemal Umlageschlissel.
Der Uberdiézesane Fonds bezu-
schusst kirchliche Aufgaben auf
bayerischer Ebene sowie Einrichtun-
gen wie die Katholische Hochschule
Eichstatt, die Katholische Stiftungs-
hochschule Minchen-Benediktbeu-
ern und die Katholische Akademie in
Bayern.

der Anteil der Di6zese Wirzburg an
der Finanzierung des Recollectio-
Hauses MUunsterschwarzach

die Beitrage der Didzese an der Fi-
nanzierung des Militarbischofsamts
gemald UmlageschlUssel

die Personalkosten fir Priester, die
fur Uberdiézesane Verwendung frei-
gestellt sind

Strategische Ziele 12. Handlungsfeld Uberdizesane Aufgaben



Begriffskldrungen

BEGRIFFS-
KLARUNGEN

Die Welt verandert sich. Unsere Gesellschaft
verandert sich. Mit ihr verandert sich die Kir-
che —auch in Unterfranken. Wie sieht die Kir-
che im Bistum Wirzburg kinftig aus?

Antwort auf diese Frage sollen Vision und
Mission des Bistums und die Strategischen
Ziele geben. Dabei gehort zu Vision und Mis-
sion auch das Leitwort. Die Mission ist noch
einmal entfaltet in Leitlinien. Die Strategi-
schen Ziele sind aufgeteilt in das Zielbild, die
Strategischen Ziele selbst und ZielgrofRen.

Einige der in diesem Dokument verwendeten
Begriffe werden auch in anderen Kontexten,
unter anderem in Politik und Wirtschaft ver-
wendet. Sie sind nicht einheitlich definiert.

Was ist in der Didzese Wirzburg mit diesen
Begriffen gemeint? Hier die Antwort in Stich-
worten:



- bezeichnen im vorliegenden Dokument die
unterschiedlichen Felder, in denen die Kir-
che im Bistum Wurzburg wirkt oder Unter-
stitzung leistet, insofern diese Uber Kos-
tenstellen in der Didzese Wiirzburg KdOR
abgebildet sind

- basieren auf der Blindelung von Aufgaben-
bereichen, zu denen Aufgaben zusammen-
gefasst sind

Bitte beachten: Die dargestellten Handlungsfel-
der und Aufgabenbereiche in diesem Doku-
ment erfassen nicht alle Felder, in denen die
Kirche im Bistum W(urzburg wirkt oder Unter-
stUtzung leistet, sondern nurdie, die auch Gber
Kostenstellen des Bischoflichen Ordinariates
abgerechnet werden. Das heildt beispiels-
weise, dass keinesfalls alle Aktivitdten von
Personen, Gruppen, oder anderen Rechts-
trdgern dadurch wiedergegeben werden.
(Siehe dazu auch die grundlegende Erklarung
auf Seite 20)

- bilden die Einnahmen und Ausgaben zu
einer Aufgabe ab

- sind Grundlage fur Planung, Budgetierung
und Controlling

- ist als kurzer Slogan aus Vision und Mis-
sion formuliert
- wird vor allem in Logos verwendet

- entfalten und konkretisieren die Mission

- setzen Schwerpunkte unter den Hand-
lungsfeldern

- geben einen Rahmen flir das Zielbild, die
Strategischen Ziele und die Zielgrofsen zur
Vergabe der Haushaltsmittel

- fasst die eigenen Grundhaltungen in weni-
gen Satzen zusammen

Begriffskldrungen



Begriffskldrungen

Kirchliches Leben und die Bildung von Ge-
meinschaft sowie die konkrete Auspragung
seelsorgerlichen und sozial-caritativen Han-
delns findet in den Pastoralen Rdumen vor-
rangig in den Gemeinden vor Ort und darUber
hinaus in Gruppen, Verbanden, Initiativen und
Projekten statt.

Pastoraler Raum ist:

- Organisationsebene

Hier werden pastorale und verwaltungstech-
nische Aufgaben und Dienste koordiniert.
Haupt- und Ehrenamtliche arbeiten auf dieser
Ebene verbindlich zusammen unter Einbezie-
hung der Seelsorge, die einrichtungsbezogen
oder zielgruppenspezifisch arbeitet

- Ermoglichungsrahmen

Er ermoglicht, Menschen mit ihren Sozial-
raumen in den Blick zu nehmen. Er fordert
kirchliches Leben und Selbstorganisation von
Christinnen und Christen vor Ort und weitet
zugleich den Blick Uber die eigene Gemeinde
hinaus fur Themen, Herausforderungen und
Chancen in der Region.

- Ebene der Vernetzung und Kooperation

Er ermdglicht die Vernetzung und Koopera-
tion sowohl innerhalb von Kirche als auch mit
den unterschiedlichsten Akteuren Uber die
kirchlichen und lokalen Bezlige hinaus. Damit
6ffnet und erweitert er Perspektiven und ver-
starkt die Wirksamkeit christlichen Handelns
— auch Uber den Raum hinaus — in die Gesell-
schaft hinein.

- Raum partizipativer Leitung

Er verwirklicht Leitung partizipativ. Dort fin-
den in gemeinsamer Verantwortung von
haupt- und ehrenamtlichen Gremien die Ko-
ordinierung, Bindelung und Ausrichtung des
pastoralen Handelns aller Dienste statt.

- Leitungsebene im Bistum

Er ist neben den Ebenen der Didzese und des
Dekanats eine der drei Leitungsebenen des
Bistums.



-, Seelsorge wird durch Frauen und Ménner,
Priester und Laien, im Ehrenamt oder als
Beruf ausgelbt, im Team oder auch durch
Einzelne.” (Nr.5 In der Seelsorge schlagt
das Herz der Kirche — Wort der deutschen
Bischofe zur Seelsorge — 8. Marz 2022)

- Sie hat das Ziel, das Evangelium Jesu
Christi, seine Zusage und Gegenwart im
Hier und Jetzt wirksam und erfahrbar wer-
den zu lassen.

- ,Durch die Seelsorge mochte die Kirche
Menschen in unterschiedlichen Situatio-
nen nahe sein; sie steht solidarisch an ihrer
Seite. Sie will ihnen durch glaubende und
hoffende Menschen dabei helfen, ihr Le-
ben zu deuten, zu gestalten und in Wirde
zu leben.” (Nr. 9, siehe oben)

- Seelsorge ist ein ganzheitliches und mehr-
dimensionales Beziehungs- und Interak-
tionsgeschehen.

- Seelsorge umfasst alle kirchlichen Grund-
vollztige: Diakonisches Handeln, Verkindi-
gung, Liturgie und Gemeinschaft und ver-
wirklicht sich in der Feier der Sakramente.

- meint die ganze Bandbreite sozialen En-
gagements in der Kirche im Bistum W(rz-
burg: von Einzelpersonen, Gruppen, Ge-
meinden, Initiativen, Organisationen und
Verbanden

- findet an unterschiedlichen Orten statt: In
den Gemeinden vor Ort und Ubergreifend
beispielsweise in den Pastoralen Raumen
und Dekanaten

- geschieht auch wesentlich durch die
verschiedenen Organisationen der ver-
bandlichen Caritas von den 6rtlichen Ca-
ritasvereinen, den Orts- und Kreiscaritas-
verbanden und Fachverbanden sowie den
sozial-caritativ tatigen Orden, bis hin zum
Didzesancaritasverband mit den Einrich-
tungen in ihrer Tragerschaft.

Begriffskldrungen
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- Sozialraumorientierung wie wir es flr die
Diozese Wirzburg verstehen, setzt in je-
dem Tun bei den Bedurfnissen und Inter-
essen der Menschen an.

- Sie unterstltzt die Menschen dabei, ge-
meinsam selbst in die Tat umzusetzen,
was notwendig ist, um ihr Lebensumfeld
gut und lebenswert zu gestalten.

- Ein wichtiger Schritt ist dabei die Sozial-
raumanalyse, also das \Wahrnehmen und
Erkennen der konkreten Note und Anlie-
gen der Menschen.

- Sozialraumorientierte Pastoral betrifft alle
kirchlichen Grundvollziige und wird ver-
wirklicht durch das Engagement Einzelner
und von Gruppen und Gemeinden.

- Sie geschieht vor Ort in enger Zusammen-
arbeit von Engagierten in den Gemeinden,
Seelsorgerinnen und Seelsorgern und ver-
bandlicher Caritas.

- Wichtig ist ein aktive Vernetzung und Zu-
sammenarbeit auch mit anderen kirchlichen
und nicht-kirchlichen Akteuren im jeweiligen
Sozialraum, wie etwa Verbanden, Vereinen,
zivilgesellschaftlichen Organisationen, an-
deren Konfessionen und Religionsgemein-
schaften oder der politischen Gemeinde.

- bedeuten Richtungsentscheidungen

- geben langfristige Perspektiven an

- liefern Vorgaben oder Kriterien flr operati-
ve Malinahmen

- bieten Kriterien zur Beantwortung der
Fragen nach Beibehaltung oder Verzicht
bezlglich Aufgabenfeldern, Einrichtungen
USW.

- berlcksichtigen Ressourcen, Kennzahlen,
Verhaltnis von Aufwand und Ertrag

- werden periodisch Uberprift und, falls not-
wendig, angepasst

- Strategische Ziele beantworten bzw. set-
zen den Rahmen, um Antworten zu geben
auf die Fragen: Was wollen wir? Wof(r sind
wir da? Wie und wo wollen wir Kirche sein?
Wie reagieren wir auf die Veranderungen in
Kirche und Gesellschaft? Wie werden die
Ressourcen verteilt? Was machen wir neu?
Was behalten wir bei? Auf was verzichten
wir? Wie stellen wir uns langfristig auf?



- fasst das Selbstverstandnis in wenigen
Satzen zusammen

- Das Zielbild beschreibt die Didzese Wlrz-
burg, wie sie im Jahr 2030 sein soll.

- Es dient als Grundlage fir die inhaltliche
Neuausrichtung und definiert handlungs-
leitende Kriterien flr das kirchliche Leben
im Jahr 2030.

- Es ermdglicht die Ableitung von Strate-
gischen Zielen und die Festlegung von
ZielgroRen in verschiedenen Handlungs-
feldern, basierend auf identifizierten Auf-
gabenbereichen.

- Das Zielbild ist essentiell fur die effizien-
te Verteilung finanzieller Ressourcen und
steuert die langfristige Planung und Ent-
wicklung des Bistums unter BerUcksichti-
gung begrenzter Ressourcen.

- sind eine Richtgrofde fir die Zuweisung
von Haushaltsmitteln

- geben den angezielten Anteil an den zur
Verfligung stehenden Haushaltsmitteln
der Didzese im Jahr 2030 auf Ebene der
Handlungsfelder an

- basieren auf den Strategischen Zielen

Begriffskldrungen



Der Strategieprozess im Uberblick

DER
STRATEGIE-
PROZESS

IM UBERBLICK

Weitere Informationen
zu den Wegmarken

und den Hintergrinden
des Strategieprozesses
sowie weiteres Material
finden Sie im MIT

oder unter
www.strategie.
bistum-wuerzburg.de

07/2023 - 01/2024
Erarbeitung durch die Strategiegruppe

Mitglieder der Strategiegruppe waren:

Dr. Jurgen Vorndran (Generalvikar), Dr. Mi-
chael Wolf (Vorsitzender des Ditzesanrats),
Andrea Czech (Vorstand Diozesanrat), Flori-
an Bauer (Vorstand BDKJ-Di6zesanverband
W(rzburg), Sophia Franz (Vorstand BDKJ-
Didzesanverband Wirzburg), Stefan Kémm
(Dekan, Priesterrat), Hanna Lutz-Hartmann
(Gemeindereferentin, Seelsorgepersonal),
Thomas Elbert (Kaplan, Seelsorgeperso-
nal), Albin Kramer (Domkapitular, Leiter der
Hauptabteilung Seelsorge), Angela Lixfeld
(Vertreterin des Ditzesancaritasverbands),
Dr. Christine Schrappe (Ordinariatsratin,
Leiterin der Hauptabteilung Bildung und
Kultur), Dr. Martin Faatz (Ordinariatsrat, Lei-
ter der Hauptabteilung Zentrale Aufgaben),
Christine Steger (Koordinatorin des Pro-
gramms ,,Gemeinsam Kirche sein”)

Standige Gaste der Strategiegruppe:
Andreas Wacker (Vorstand Didzesanrat),
Bernhard Lutz (Pastoralreferent, Stv. Leiter
der Hauptabteilung Seelsorge), Bernhard
Schwelinger (Pressesprecher)

Externe Begleitung der Strategiegruppe:
Prof. Dr. Thomas de Nocker (2denare
GmbH), Lukas Landen (2denare GmbH)
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01/2024 - 02/2024

Riickmeldungen
von Einzelpersonen/Gruppen

Insgesamt wurden 230 Rickmeldebdgen
mit rund 460 Seiten Umfang eingereicht.

02/2024 - 03/2024

Beratung
in Gremien

Beratung in der Mitarbeitervertretung und
dem Allgemeinen Geistlichen Rat sowie
in den Didzesanen Gremien: Didzesanrat,
Priesterrat und Vertreterversammlung des
Didzesancaritasverbandes.

03/2024

Beratung
im Diézesanpastoralrat

Bewertung aller Rickmeldungen und Be-
schlussfassung Uber einen Uberarbeiteten
Entwurf.

04/2024

Beratung
auf dem Diozesanforum

Resonanz zum Uberarbeiteten Entwurf
und Votum zur Weiterarbeit an bestimmten
Themen

06/2024

Finale Beratung und Votum
des Diézesanpastoralrats

Einstimmige Verabschiedung

07/2024

Inkraftsetzung
durch Bischof Dr. Franz Jung

Der Strategieprozess im Uberblick
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